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Lokalna Strategia Rozwoju RLGD ,,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina”
Wyjasnienie skrotow

EFMR - Europejski Fundusz Morski i Rybacki

PO RYBY 2014-2020 - Program Operacyjny ,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020

PO Rybactwo i Morze - Program Operacyjny ,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020

RLKS - Rozwdj lokalny kierowany prze spoteczno$¢

RLGD - Rybacka Lokalna Grupa Dziatania - Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina

LSR - lokalna strategia rozwoju realizowana przez LGD na podstawie umowy zawartej z Samorzadem Wojewodztwa Slaskiego
Walne Zebranie Cztonkéw — oznacza walne zebranie cztonkoéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina;
Zarzad - oznacza Zarzad Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina;

Biuro — oznacza Biuro RLGD Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina;

Rada - oznacza organ decyzyjny Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina;

OW - operacja wlasna

SW — Samorzad Wojewddztwa Slaskiego bedacy organem reprezentujacym instytucje posredniczaca, o ktérej mowa w art. 6 ust.

1 pkt 2 ustawy z dnia 10 lipca 2015 r. o wspieraniu zrbwnowazonego rozwoju sektora rybackiego z udziatem Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego (Dz. U. poz. 1358).
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Lokalna Strategia Rozwoju RLGD ,,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina”

Wstep

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina opracowata Lokalng Strategie Rozwoju w ramach Programu
Operacyjnego ,Rybactwo i Morze”, wspdffinansowanego ze $rodkéw finansowych Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego na lata 2014 - 2020 i ubiega sie o $rodki z tego funduszu na okres 2014-2020.

Podstawowymi aktami prawnymi na bazie ktérych powstata Lokalna Strategia Rozwoju Bielskiej Krainy na lata 2014-2020
(strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢) sa: rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 508/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenia
Rady (WE) nr 2328/2003, (WE) nr 861/2006, (WE) nr 1198/2006 i (WE) nr 791/2007 oraz rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1255/2011 oraz rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)nr 1303/2013 z dnia
17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspdine przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006.

Ponadto, LSR przygotowana zostata w oparciu o zapisy Umowy Partnerstwa, przepisy ustawy z dnia 20 lutego 2015r.
o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci, ustawy o wspieraniu zrownowazonego rozwoju sektora rybackiego
z udziatem Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz dokumentéw: PO RYBY na lata 2014-2020, ,,Poradnika
dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020” oraz Regulaminu
konkursu na wybor Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoteczno$é.

Dziatalnos¢ RLGD jest kontynuacjg dziatan zapoczatkowanych przez Lokalng Grupe Rybacka Bielska Kraina, ktéra
w projekcji finansowej 2007-2013 otrzymata na rozw¢j obszaru zaleznego od rybactwa budzet w wysokosci prawie 23 min z,
z czego dofinansowanych zostato 76 projektéw na taczng kwote 18 984 462,88 zt, co stanowi wykonanie budzetu w ramach
Srodka 4.1 (bez funkcjonowania biura) na poziomie 93%.

W okresie dziatalnosci LGR nastapity istotne zmiany spoteczno-gospodarcze na terenie Bielskiej Krainy, obejmujace
zwlaszcza spoteczno$¢ rybacka. RLGD Bielska Kraina ktadzie nacisk na zréwnowazony i sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu
rozwdj terytorialny obszaréw rybackich poprzez dziatania na rzecz poprawy warunkow zycia mieszkancow przez zwigkszenie
zatrudnienia na obszarach rybackich, w tym zwigkszenie konkurencyjno$ci przedsiebiorstw rybackich poprzez modernizacje
i innowacyjnos¢, rozwdj kompetenciji oraz wsparcie aktywno$ci gospodarczej niezwigzanej z podstawowg dziatalnoscig, rybacka,
a takze dziatania na rzecz ochrony $rodowiska w zakresie poprawy wykorzystania potencjatu wodnego Bielskiej Krainy.

W pracy nad LSR duze zaangazowanie wykazali przedstawiciele sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego.
Takgq mozliwos¢ stworzyt partycypacyjny model budowy strategi, mianowicie wykorzystanie wnioskow z warsztatow
strategicznych, spotkan z rybakami, treSci badan ankietowych oraz innych metod angazowania spotecznosci lokalnej
w przygotowanie LSR.

Cele, ktére uznalismy za istotne dla zréwnowazonego rozwoju terenu objetego strategia, to:

e Rozwoj przedsiebiorczosci lokalnej i spotecznej wykorzystujacej lokalne rynki i potencjaty,
e  Poprawa harmonii spotecznej oraz warunkéw zycia mieszkancow,
e  Poprawa zrownowazonego wykorzystania zasobdw Srodowiska.

Lokalna Strategia Rozwoju Bielskiej Krainy - Rybackiej Lokalnej Grupy Dziafania jest zaproszeniem do wspotpracy
wszystkich osob, instytucji i Srodowisk, ktorym zalezy na dynamicznym rozwoju regionu i poprawie jakosci zycia 0sdb zwigzanych
z gospodarka rybacka. Preferowane operacje zaproponowane w Strategii stanowig wyzwania dla catej spotecznosci lokalnej.
Kazda z nich musi by¢ realizowana przez wiele podmiotow, rozumiejacych swoja role w podejéciu do realizacji LSR.

Dzigkujemy wszystkim partnerom lokalnym za zaangazowanie i wktad merytoryczny w powstanie niniejszego dokumentu,
zyczymy wszystkim, aby osiggnigcie celdw Lokalnej Strategii Rozwoju przyczynito si¢ do zréwnowazonego rozwoju naszego
obszaru.

Zarzad RLGD Bielska Kraina
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Lokalna Strategia Rozwoju RLGD ,,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina”

1. ROZDZIAL | CHARAKTERYSTYKA RLGD

1.1. Forma prawna i nazwa Stowarzyszenia
Nazwa RLGD: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina

Forma prawna: Stowarzyszenie ,specjalne” posiadajace osobowo$¢ prawna, dziatajace na podstawie aktualnych aktow prawnych;
krajowych i wspolnotowych regulacji prawnych okre$lajacych sposob wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGR.

Obok osdb fizycznych cztonkami stowarzyszenia sq jednostki samorzadu terytorialnego: 5 gmin powiatu bielskiego. Nadzér nad
dziatalnoscia Stowarzyszenia sprawuje Marszatek Wojewddztwa Slaskiego. Stowarzyszenie prowadzi dziatalno$¢ odptatng
i nieodptatna, Organami Stowarzyszenia sg; Walne Zebranie Cztonkow, Zarzad, organ kontroli wewngtrznej — Komisja Rewizyjna,
oraz Rada - organ decyzyjny, ktéra podejmuje decyzje w sprawie wyboru operaciji realizowanych w ramach LSR, posiada on
znaczna reprezentacjg przedstawicieli sektora rybotéwstwa i akwakultury (40%).

Numer KRS: 0000345828

Regon: 241 467 056

NIP: 5472115960

Siedziba: 43-382 Bielsko-Biata, ul. Tadeusza Regera 81

1.2. Obszar

Obszar RLGD Bielska Kraina zajmuje 275 km2. Strukture administracyjng obszaru tworzy 5 gmin, w tym: 2 gminy miejsko-wiejskie
oraz 3 gminy wiejskie co stanowi 60% powierzchni powiatu bielskiego i 2% powierzchni wojewodztwa $laskiego. Na dzien
31.12.2013 r. obszar obejmowat 102 486 osob zameldowanych - co stanowi 64% ludno$ci powiatu bielskiego. Doktadne dane
na temat gmin znajdujg sie w tabeli nr 1.

RLGD Bielska Kraina bedzie ubiega¢ sie o $rodki finansowe z Programu Operacyjnego ,,Rybactwo i Morze 2014-2020".

Tabela 1. Podstawowe dane o gminach RLGD na dzien 31.12.2013 r.

Ludnosé
Gmina Typ gminy e [ L gestos¢ zaludnienia
sofectw w km? ogotem
osoba na 1 km?
Bestwina wiejska 4 38 11187 295
Czechowice-Dziedzice miejsko-wiejska 3 66 44779 674
Jasienica wiejska 14 93 22870 249
Jaworze wigjska 0 21 6980 330
Wilamowice miejsko-wiejska 5 57 16670 291
Razem obszar LSR 26 275 102486 367,8

Zr6dio: GUS, www. stat.gov.pl, stan na dzieri 31.12.2013 r.
Tabela 2. Poréwnanie liczby mieszkaricow w okresie programowanie 2007-2013 i 2014-2020.

. . . . . . Liczba mieszkancow
Jednostka terytorialna Pow‘:le;z n;h e | ke mtass;lglgzzwl a:‘aa 2%3??231;2'2008 - na dzien 31.12.2013 r.
LSR na lata 2014-2020
Wojewodztwo 12333 4 647 503 4599447
Powiat bielski 459 153 766 160405
Bestwina 38 10716 11187
Czechowice-Dziedzice 66 43 621 44779
Jasienica 93 21107 22870
Jaworze 21 6 665 6980
Wilamowice 57 15 705 16670
Razem obszar LSR 275 97 814 102 486

Zrédfo: GUS, www.stat.gov.pl, stan na 31.12.2008 r. oraz dzieri 31.12.2013r.

Jak wynika z Tabeli nr 2 obszar realizacji LSR na lata 2014-2020 obejmuje liczbe mieszkancow wieksza, niz rednia liczba
mieszkancéw objetych LSROR w latach 2007-2013.
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Lokalna Strategia Rozwoju RLGD ,,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina”

Mapa obszaru

Rysunek 1. Mapa obszaru LSR na tle wojewddztwa $laskiego

N
Y
[~ Czochowice-Dziedzice

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Spaéjnos¢ LSR opiera sie przede wszystkim na spéjnosci przestrzennej obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju - tzn. gminy
wchodzace w sktad RLGD pozostaja w bezposrednim sasiedztwie (zgodnie z definicjg z zatgcznika nr 3 do regulaminu konkursu
na wybdr strategii RLKS). Obszar LSR ma forme potowy niezamknietego pierscienia wokot miasta Bielsko-Biata, nienalezacego do
powiatu bielskiego, a stanowigcego odrebny Powiat Grodzki. Obszar objety dziataniem RLGD znajduje sie w potudniowej czesci
wojewodztwa $laskiego i lezy w catosci na terenie powiatu bielskiego, w obrebie miedzynarodowych szlakéw komunikacyjnych
i transportowych. Obszar LGR Bielska Kraina graniczy z:

+ potozonym w jego centrum miastem Bielsko-Biata (Powiat Grodzki),

+ od pdinocy — z powiatem pszczynskim,

+ od zachodu — z powiatem cieszynfiskim,

+ od potudniowego wschodu — z powiatem Zzywieckim,

+ od p&inocnego wschodu — z powiatami: o$wigcimskim i wadowickim, nalezacymi do wojewddztwa matopolskiego.

Poza tym caly obszar charakteryzuje sie powigzaniami gospodarczymi, historycznymi, kulturowymi i przyrodniczymi, co szerzej
zostato opisane w rozdziale Il

1.3. Potencjat RLGD
1.3.1. Opis sposobu powstania i doswiadczenie RLGD

Stowarzyszenie LGR Bielska Kraina powstalo na podstawie wspdinej inicjatywy oddolnej 3 sektoréw: gospodarczego
(przedsiebiorcy, w tym gospodarstwa rybackie), spotecznego (organizacje pozarzadowe — w tym zwigzane z rybactwem, osoby
fizyczne) oraz publicznego (5 z 10 gmin powiatu bielskiego, Powiat Bielski), mocg uchwaly podjetej 15 pazdziernika 2009 r. na
Zebraniu Czlonkéw Zatozycieli. 4 stycznia 2010 r. Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym
(Sad Rejonowy w Bielsku —Biatej). Ponad 2/3 czionkéw stanowig przedstawiciele sektora spotecznego i gospodarczego.
Wiekszo$¢ cztonkow Stowarzyszenia brata udziat w realizacji LSROR na lata 2007-2013.

RLGD jest kontynuacja LGR, ktdra realizowata LSROR w okresie programowania 2007-2013 na podstawie umowy o warunkach
i sposobie realizacji LSROR, rozdysponowujac kwote 18 984 462,88 zt, co stanowi wykonanie budzetu na poziomie 93%.

Celem powstania RLGD byt i jest zréwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru zaleznego od rybactwa poprzez
promowanie wzrostu gospodarczego, tworzenie miejsc pracy oraz wspieranie zdolnosci do zatrudnienia i mobilnosci na rynku
pracy, a takze aktywizacja i wigczenie spotecznosci obszaréw zaleznych od rybactwa.

Opis procesu tworzenia partnerstwa:

Powotanie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina byto naturalng konsekwencja wieloletniej aktywnosci Srodowisk
lokalnych, w tym szczegdlnie rybackich zamieszkujacych obszar LSR. Od 2000 r. z inicjatywy 6wczesnego Wéjta Gminy
Jaworze, rybaka i jednocze$nie obecnego Prezesa LGR podejmowano dziatania majace na celu powolanie organizacii
zrzeszajacej rybakéw, a w konsekwencji Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina. Wejscie Polski do Unii
Europejskiej i wdrazanie instrumentéw wsparcia Wspolnej Polityki Rybackiej w perspektywie finansowej 2007-2013, ktéra
w Polsce otworzyta mozliwosci poprzez Program Operacyjny ,Zrownowazony rozw6j sektora rybotdwstwa i nadbrzeznych
obszaréw rybackich” dato szanse na realizacje idei lokalnych producentéw ryb.
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Lokalna Strategia Rozwoju RLGD ,,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina”

Pierwsze pétrocze 2009 r. — podejmowanie rozméw na temat powotania LGR Bielska Kraina na réznorakich spotkaniach
formalnych (posiedzenia Zarzadu i Walnego Zebrania Czlonkéw LGD Ziemia Bielska, posiedzenia Zarzadu Powiatu Bielskiego,
sesje Rad poszczegdlnych gmin) oraz nieformalnych (gminne spotkania z przedstawicielami sektora rybackiego, pierwsze
informacje z prasie lokalnej, informacja przekazana podczas cyklicznej imprezy ,Swieto Karpia” w Bestwinie 29.08.2009 r.
skupiajacej $rodowisko rybackie itp.).

W lipcu 2009 r. Starosta Bielski wystosowat pismo do wszystkich 10 gmin Powiatu Bielskiego z prosha o dokonanie wstepnej
inwentaryzacji 0sob zajmujacych sie rybactwem na terenie kazdej z nich. W odpowiedzi 7 z nich potwierdzito znaczacg obecnosé
sektora rybackiego na swoim terenie.

Lipiec/sierpieni 2009 r. — rozmowy co do ksztattu LGR i jej zasiegu. Ostatecznie prace zatozycielskie rozpoczeto na terenie
Gmin: Jaworze, Jasienica, Czechowice-Dziedzice, Bestwina i Wilamowice. Zweryfikowano wstepnie wspétczynnik rybackosci,
ktory stanowit impuls i motywacje do dziatania w kierunku siegniecia po $rodki na rozwdj obszaru, tak silnie zaleznego od
rybactwa.

5 sierpnia 2009 r. w Bestwinie — spotkanie z rybakami gmin o najwyzszym wspétczynniku rybacko$ci. Uzyskano aprobate
podejmowanych dziatah oraz potwierdzono cheé wspdtpracy przy tworzeniu LGR i LSROR.

Starostwo Powiatowe w Bielsku-Biatej, 6 sierpnia 2009 r. — pierwsze oficjalne spotkanie w sprawie LGR i LSROR na
zaproszenie Cztonka Zarzadu Powiatu Bielskiego, w ktorym uczestniczyt przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slaskiego oraz pracownik Osrodka Doradztwa Rolniczego w Bielsku-Bialej. Zaprezentowano projekt rozporzadzenia, zatozenia
programu, warunki uczestnictwa w konkursie oraz krotkg charakterystyke obszaru LGR pod katem spetniania warunkow dostepu.
Sierpieni-pazdziernik 2009 r. - 5 gmin oraz Powiat Bielski przyjeli uchwaty o przystapieniu do tworzacego si¢ Stowarzyszenia.
Starostwo Powiatowe w Bielsku-Biatej, 15 pazdziernika 2009 r. - Zebranie Zatozycielskie, w ktorym uczestniczyli
reprezentanci 3 sektoréw: gospodarczego, spotecznego i publicznego. Uchwalono statut, wybrano zarzad oraz komisje rewizyjna.
21 pazdziernika 2009 r. - ztozono dokumentacie rejestrowg w Sadzie Rejonowym w Bielsku-Biatej.

4 stycznia 2010 r. - Stowarzyszenie zostalo zarejestrowane i otrzymato wpis do KRS.

Doswiadczenie kadr/potencjat ludzki

W zwigzku z tym, ze RLGD odpowiedzialna jest za wybér operacji na poziomie lokalnym, osoby zaangazowane w realizacje LSR
posiadajg niezbedne do$wiadczenie i kompetencje. W szczegdlny sposdb odnosi sie to do Czlonkdw Rady, jak rowniez
do Cztonkéw Zarzadu oraz pracownikow Biura.

Wszyscy pracownicy biura zostali zaangazowani w proces tworzenia nowej Lokalnej Strategii Rozwoju. Tres¢ LSR zostata
przygotowana przez wykwalifikowanych i dodwiadczonych pracownikéw, jak réwniez organizowane spotkania, warsztaty, badania
obszaru przeprowadzone byly przez pracownikéw. W ramach nowej LSR wyznaczone zostaly zadania w zakresie animacji
lokalnej i wspotpracy oraz przewidziano metody ich pomiaru, a takze na stanowisku pracy zwigzanym z udzielanym
doradztwem okreslono sposéb pomiaru, jakosci udzielanego doradztwa (Regulamin biura). Podziat zadan pracownikéw jak
i wymagania do przewidzianych obowigzkow zostaty okre$lone w Regulaminie biura i opisach stanowisk (zatacznik nr 13 ,,Opisy
stanowisk precyzujace podziat obowiazkéw i zakres odpowiedzialnos$ci pracownikéw biura” i zatacznik nr 15 ,,Regulamin
pracy biura RLGD” do wniosku o wybor strategii (...). Wszyscy pracownicy biura posiadajg udokumentowane do$wiadczenie
we wdrazaniu LSROR w perspektywie finansowej 2007-2013, posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tworzenia i wdrazania
procesow rozwoju na poziomie lokalnym oraz doswiadczenie w aktualizacji i wdrazaniu LSROR Bielska Kraina oraz innych
dokumentéw strategicznych o zasiegu lokalnym i regionalnym, posiadajg wyksztatcenie wyzsze magisterskie oraz ukonczyli
szereg szkolen, kurséw i seminaridw, ktére daja podstawe do merytorycznej i efektywnej pracy przy wdrazaniu LSR 2014-2020,
ktorych potwierdzenie stanowi zatacznik nr 16a do wniosku o wybér strategii. Pracownicy biura RLGD posiadajg do$wiadczenie
w realizacji projektéw zewnetrznych z réznych programéw. Kadra LGR angazowata sie w wolontariat z zakresu aktywnosci
spofeczno-gospodarczej mieszkancow regionu. Cztonek Zarzadu - Prezes Stowarzyszenia jest przedstawicielem sektora
rybackiego (wiasciciel ,Specjalistycznego Gospodarstwa Rybackiego Nateze” w Jaworzu), posiada do$wiadczenie
w pozyskiwaniu i rozliczaniu projektéw unijnych. Pozostali Cztonkowie Zarzadu takze posiadajq do$wiadczenie w zakresie
zarzadzania LGD, zdobyte podczas wdrazania LSROR 2007-2013.

Ponadto, Cztonkowie Zarzadu, Czlonkowie Rady oraz pracownicy biura beda sie doszkala¢ w latach 2016-2020, zgodnie
z planem szkolen stanowiacym zatacznik nr 14 do wniosku o wybor LSR.

Szczegolng uwaga os6b zaangazowanych we wdrazanie LSR Bielskiej Krainy w latach 2014-2020 skupiona bedzie na grupach
defaworyzowanych - stabszych czlonkach spotecznosci w procesie rozwoju lokalnego poprzez analiz¢ sytuacji lokalnej,
identyfikacje i rozw6j potencjalnych projektéw, stymulowanie potencjalnych beneficientéw oraz pomoc lokalnym koordynatorom
projektdw w rozwijaniu wiasnych pomystéw w projekty kwalifikujace sie do wsparcia finansowego.

Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzgledniajacy dotychczasowe doswiadczenia grupy oraz jej Cztonkéw we
wdrazaniu Osi 4 PO RYBY
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Czlonkowie Stowarzyszenia angazujg si¢ w dziatalnos¢ Stowarzyszenia, wspolnie realizujac cele i kierunki dziafania.
Sg zapoznani ze specyfikg Osi 4 PO RYBY, ktdrego kontynuacijg jest Priorytet 4 PO Rybactwo i Morze. Cztonkowie brali czynny
udziat w organizowanych przez Stowarzyszenie szkoleniach dotyczacych pozyskiwania $rodkéw w ramach PO RYBY 2007-2013.
Cztonkowie reprezentujacy rozne sektory byli beneficjentami $rodkéw finansowych pochodzacych z Osi 4 PO RYBY
Ponadto, czlonkowie czynnie angazowali sie¢ w dziatalno$¢ Stowarzyszenia, ktdre zgodnie ze statutem podejmowato szereg
dziatah na rzecz zréwnowazonego rozwoju oraz poprawy, jakosci zycia mieszkancow obszaréw zaleznych od rybactwa, ktére
stuzyly realizacji celow ujetych w LSROR. Odbywaly sie Walne Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia, podczas ktdrych
podejmowane byly uchwaly zwiazane z jak najskuteczniejsz realizacjg wskaznikow. Srednio raz na kwartat odbywaly sie
posiedzenia Zarzadu, podczas ktérych wyznaczane byly kierunki dziatania Stowarzyszenia, a co pét roku posiedzenia Komisji
Rewizyjnej, ktorej zadaniem byta kontrola biezacej dziatalno$ci Stowarzyszenia. W zwiazku z ogtaszanymi konkursami naboréw
wnioskéw o dofinansowanie odbywaly sie posiedzenia Komitetu, ktérego zadaniem byta ocena wnioskéw pod wzgledem
zgodnosci z LSROR oraz z lokalnymi kryteriami wyboru operacji. Organizowano szereg szkoler zwigzanych z mozliwosciami
pozyskiwania dofinansowania, jak i sprawnego i skutecznego rozliczania projektéw. W biurze LGR oraz w gminach cztonkowskich
prowadzone byty konsultacje, organizowane spotkania, konferencje zwigzane z promocjg Osi 4 PO RYBY. LGR organizowato
takze szkolenia dla rybakéw, wydarzenia plenerowe, prelekcje dla dzieci, konkursy fotograficzne, rysunkowe, oraz wiele innych
inicjatyw, majacych na celu zréwnowazony rozwdj obszaru oraz aktywizacje lokalnych spotecznoéci, a takze poszerzenie wiedzy
na temat Osi 4 PO RYBY. Stowarzyszenie prowadzito szerokopasmowg promocie w tym zakresie. Efektem dziatan
podejmowanych przez Stowarzyszenie byla sprawna redystrybucja $rodkéw z Osi 4 PO RYBY 2007-2013. Do biura wpltywaty
projekty wpisujace sie w zakresy operacji premiowanych do dofinansowania na obszarze Bielskiej Krainy, a ich realizacja wptyneta
w zdecydowany sposéb na rozwoj spoteczno-gospodarczy obszaru zaleznego od rybactwa, czego efektem bylo m.in. utworzenie
ponad 50 miejsc pracy. LGR Bielska Kraina ogtosita w tym czasie 20 naboréw wnioskéw o dofinansowanie, z czego
dofinansowanych zostato 76 projektéw, na taczng kwote 18 984 462,88 zt, co stanowi wykonanie budzetu na poziomie 93%.

Oprécz wsparcia, ktére LGR pozyskata z osi 4 PO RYBY, Stowarzyszenie otrzymato takze dofinansowanie na
9 projektéow z innych zrédet finansowania na taczng sume 375 933,75 zt, w zakresie edukacji, aktywizacji lokalnych
spotecznosci, promocji gospodarki rybackiej, ekonomii spotecznej, w zakresie zwigzanym z rybactwem.

Wartoscia dodana, ktéra wnosi do procesu wdrazania osi 4 PO RYBY 2007-2013 LGR Bielska Kraina, jest z pewno$cig
wzrost ilo$ci miejsc pracy oraz podniesienie kwalifikacji podmiotéw z sektora akwakultury, ktérzy w okresie funkcjonowania LGR
uczestniczyli w wielu szkoleniach z zakresu rozwoju wiasnej dziatalnosci oraz mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy poza
sektorem rybackim (25 szkoler, w tym 16 szkolef w ramach Srodka 4.1. PO RYBY - przygotowanie wnioskéw o dofinansowanie,
zasady realizacji i rozliczania projektow.) Nastapit wzrost Swiadomosci wsrdd spoteczno$ci o potencjale obszaru, w tym przede
wszystkim potencjale gospodarki rybackiej oraz turystycznym, ktéry zamieszkuja. Pojawito sie wiele nowych obiektow rekreacyjno-
turystycznych, ktoére pozwalajg na naptyw turystdw na obszar Bielskiej Krainy (w tym m.in.: fowiska wedkarskie, gospodarstwa
agroturystyczne, muzea, izby pamigci oraz wiele innych obiektow). Pojawily sig takze nowe produkty i ustugi. Nastapita poprawa,
jakosci zycia lokalnej spoteczno$ci, réwniez dzigki projektom realizowanym dla ogétu mieszkancéw (ochrona przeciwpowodziowa,
budowa obiektow i budowli uzytecznosci publicznej. Warto$¢ dodang jest takze certyfikacja przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi Bestwiniskiego Karpia Krolewskiego oraz Pstraga Gorskiego z obszaru Bielskiej Krainy, dziatalno$¢
informacyjna/doradcza dotyczaca wymagan sprawozdawczych podmiotéw branzy rybackiej oraz dziatalno$¢ odpfatna
Stowarzyszenia - realizacja wizyt studyjnych po Bielskiej Krainie, ktére stanowig dodatkowe zrédto dochodu dla rybakéw.

W okresie 2014-2020 RLGD kontynuowaé bedzie dziatalno$¢ na rzecz zréwnowazonego i sprzyjajacego
wiaczeniu spotecznemu rozwoju obszaréw rybackich poprzez dziatania na rzecz poprawy warunkéw zycia mieszkancow
przez zwiekszenie zatrudnienia na obszarach rybackich, w tym zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw rybackich
poprzez modernizacje i innowacyjno$¢, rozwdj kompetencji oraz wsparcie aktywnosci gospodarczej niezwigzanej
z podstawowa dziatalnoscia rybacka, a takze dziatania na rzecz ochrony srodowiska w zakresie poprawy wykorzystania
potencjatu wodnego Bielskiej Krainy.

1.3.2. Reprezentatywnosé¢ RLGD

Struktura Stowarzyszenie RLGD opiera si¢ na partnerstwie trojsektorowym, w skiad, ktérego wchodza przedstawiciele sektora
publicznego, spotecznego i gospodarczego, w tym mieszkancy z obszaru objetego LSR. Na dzien 28 grudnia 2015 r.
Stowarzyszenie tworzy 98 cztonkdw, a reprezentatywno$¢ kazdego sektora przedstawia tabela 3

Tabela 3. Reprezentatywnos$¢ poszczegolnych sektorow w sktadzie RLGD.

Sektor Liczba cztonkéw w sktadzie RLGD % sktad RLGD
Spoteczny 10 10,2
Publiczny 6 6,1
Gospodarczy 82 83,7
W tym rybacki 78 79,6
Razem 98 100
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Zrédto: opracowanie wiasne

Przedstawiciele sektora publicznego to reprezentanci urzedéw gmin, przedstawiciele sektora spotecznego to osoby dziatajace
w organizacjach pozarzadowych, stowarzyszeniach i fundacjach, a przedstawicielami sektora gospodarczego sg przedsigbiorcy,
w tym réwniez rybacy prowadzacy gospodarstwa rybackie.

Z racji charakteru Strategii, ktorej celem jest realizacja operacji w ramach priorytetu ,Zwigkszenie zatrudnienia i spojnosci
terytorialnej” poprzez dziatania zwigzane z rybotéwstwem i akwakulturg, najistotniejszy we wdrazaniu LSR jest udziat oséb
zwigzanych z sektorem gospodarczym, w tym z rybactwem. Na obszarze funkcjonuje ponad 140 gospodarstw rybackich,
w zwigzku z tym szczegélna uwaga po$wiecona bedzie wiasnie branzy rybackiej, ktérej beda dedykowane dziatania
przyczyniajace sie do tworzenia nowych miejsc pracy, utrzymania juz istniejacych oraz tworzace alternatywne Zrédta dochodu dla
rybakéw.

Partnerstwo tréjsektorowe RLGD skupia¢ bedzie swoje dziatania réwnocze$nie na poprawie sytuacji pozostatych oséb/podmiotow
zakwalifikowanych do grup docelowych, w szczegdlnosci na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, wzrostu
aktywno$ci spotecznej, eliminowania deficytow infrastrukturalnych, wykorzystanie potencjatu turystycznego, kulturalnego i
wodnego obszaru LSR.

1.3.3. Poziom decyzyjny- Rada

Rada RLGD stanowi organ podejmujacy decyzje, co do wyboru projektow w ramach wdrazania LSR oraz ustala kwoty wsparcia,
0 czym mowa w art. 4 ust. 3 pkt 4 ustawy o rozwoju lokalnym oraz art. 2 pkt. 9 rozporzadzenia nr 1303/2013.

Struktura Rady RLGD odzwierciedla powszechnie obowigzujace wymogi dla tego typu organéw, w tym szczegdlnie wymogi
tréjsektorowosci oraz parytetu stanowiacego, ze zadna z grup interesu nie moze mie¢ wiecej niz 49 % gloséw decyzyjnych. Rada
sktada sig z 15 Czlonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina, ktorzy zostali wybrani przez Walne Zebranie
Cztonkéw RLGD. W sktad Rady wchodzg przedstawiciele sektoréw: spotecznego, gospodarczego i publicznego.

Rada spetnia nastepujace warunki:

- sektor publiczny stanowi 26,7% sktadu Rady — 4 osoby,

- sektor rybacki stanowi 40% sktadu Rady — 6 oséb,

- w sktadzie Rady znajduje sie 7 przedsigbiorcow, 6 kobiet oraz jedna osoba ponizej 35 roku zycia.

Dane wszystkich czlonkéw organu decyzyjnego, potwierdzajacego zachowanie powyzszych parytetow zawarte zostaly
w zatgczniku nr 4 do wniosku o wybér LSR.

RLGD wprowadzita procedury zapewniajace: zachowanie parytetéw podczas kazdego glosowania, ograniczenie nadmiernej
reprezentatywnosci poszczegolnych sektorow w skiadzie organu decyzyjnego, nieupowaznianie 0sob trzecich do udziatu
w podejmowaniu decyzji, prowadzenie ksiegi/rejestru intereséw czlonkéw Rady, dziatania dyscyplinujgce wobec czionkéw Rady,
weryfikacje wiedzy cztonkéw Rady, zachowanie zasad postepowania w przypadku rozbieznych ocen czionkéw organu
decyzyjnego. Opracowano réwniez program szkolen dla czionkéw Rady oraz ustanowiono podmiot, ktérego zadaniem bedzie
czuwanie nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodnosci formalnej. Powyzsze
uregulowania dotyczace funkcjonowania organu decyzyjnego zostaly zatwierdzone przez Walne Zebranie Czionkéw RLGD
w Regulaminie Rady oraz Procedurze wyboru operacji, co szczeg6towo opisuje rozdziat VI LSR.

1.3.4. Zasady funkcjonowania RLGD

Zasady funkcjonowania RLGD zostaly uregulowane w scharakteryzowanych ponizej dokumentach:
Statut Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina
Zagadnienia niniejszego dokumentu obejmujg, zakres uregulowan zgodnie z ustawg prawo o stowarzyszeniach oraz ustawq
o rozwoju lokalnym kierowanym przez spoteczno$¢. Statut reguluje ponadto:
e wskazanie Marszatka Wojewodztwa Slaskiego, jako organu nadzoru nad dziatalnoécia RLGD, ktérej siedziba znajduje sie
w woj. Slaskim,
e okreslenie zasad nabywania i utraty cztonkostwa w RLGD oraz jej organach,
o okreslenie wiadz stowarzyszenia wraz z ich szczegdtowymi kompetencjami,
e wprowadzenie Rady jako organu stowarzyszenia odpowiedzialnego za wybér operacji wraz z okresleniem jego
kompetenciji i zasad reprezentatywnosci,
e zrédta pochodzenia majatku RLGD oraz zasady gospodarowania nim.
Dokument ten zostat przyjety uchwata WZC. Ewentualne zmiany dokonywane bedg takze uchwatg WZC.

Regulamin Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina
Niniejszy dokument reguluje uprawnienia organu odpowiedzialnego za wybdr operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR,
‘a w szczegolnosci:
e zasady zwolywania i organizacji posiedzen rady (w tym sposob informowania czlonkéw organu o posiedzeniach
oraz zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach),
e rozwigzania dotyczace sposobu wytaczenia z oceny operacji cztonka organu,
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e zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskdw, zasady dokumentowania oceny itd.),
e zasady protokotowania posiedzen Rady,
e zasady wynagradzania czionkéw Rady za udziat w posiedzeniach.

Dokument zostat przyjety uchwata WZC. Ewentualne zmiany dokonywane bedg takze uchwatq WZC.

Regulamin Biura RLGD:
Niniejszy dokument reguluje zasady organizacji i funkcjonowania biura, w szczegélnosci:
e uprawnienia i obowigzki dyrektora biura oraz pozostatych pracownikow,
e zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw,
e zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji RLGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacii
i przetwarzania danych osobowych,
e zasady $wiadczenia doradztwa oraz opis metody oceny efektywnosci Swiadczonego przez pracownikéw RLGD
doradztwa.
Dokument zostat przyjety uchwalg Zarzadu Stowarzyszenia. Ewentualne zmiany dokonywane bedq takze uchwatq Zarzadu
Stowarzyszenia.

Regulamin obrad Walnego Zebrania Cztonkéw RLGD
Niniejszy dokument reguluje:

e szczegdlowe zasady zwotywania i organizacji posiedzern WZC (w tym sposéb informowania cztonkdw o posiedzeniach
i zasady dostarczania dokumentow dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach),

e szczegoOtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie powotania organéw RLGD (w tym sposdb zgtaszania kandydatow,
oddawania gloséw, ograniczenia dotyczace mozliwosci taczenia réznych funkcji w RLGD, czy przeprowadzanie wyboréw
uzupetniajacych),

e zasady protokotowania posiedzen WZC.

Dokument zostat przyjety uchwatq WZC. Ewentualne zmiany dokonywane beda takze uchwatg WZC.

Regulamin pracy Zarzadu RLGD
Niniejszy dokument reguluje:
e zadania i kompetencje czionkéw Zarzadu,
e zasady zwolywania i organizacji posiedzen Zarzadu,
e zasady protokotowania posiedzen Zarzadu.
Dokument zostat przyjety uchwata WZC. Ewentualne zmiany dokonywane bedg takze uchwatq WZC.

IIl. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

2.1 Opis metod angazowania spotecznos$ci lokalnej w przygotowanie LSR

Proces przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju zaangazowat wielu mieszkarcow obszaru, przedsiebiorcow, przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego dziatajacych na obszarze RLGD, organizacje pozarzadowe, osoby miode oraz osoby
zwigzane z dziatalno$cig rybacka, LSR wraz z wymagang dokumentacjg zostata opracowana takze przy czynnym udziale
czlonkéw Stowarzyszenia. W kazdej gminie cztonkowskiej wyznaczony zostat koordynator — pracownik Urzedu Gminy, jako osoba
do kontaktow i szybkiego przeptywu niezbednych informacji. W miare powstawania LSR jej kluczowe etapy byly konsultowane
z lokalng spotecznoscia.

Pierwsze dziatania dotyczace przygotowania LSR dotyczyly powstania Grupy Roboczej do spraw pisania strategii, w sktad, ktorej
weszli reprezentanci trzech sektoréw: publicznego - reprezentanci gmin RLGD Bielska Kraina, wyznaczeni przez
wojtow/burmistrzéw, osoby z sektora spofecznego (cztonkowie organizacji pozarzadowych) oraz osoby z sektora gospodarczego
(przedsigbiorcy, rybacy i rolnicy), aktywnie dziatajacy na rzecz obszaru RLGD Bielska Kraina. Osoby, ktére weszly w skiad Grupy
Roboczej posiadajq doswiadczenie w zakresie realizacji projektdw oraz wdrazaniu dotychczasowej LSROR. Grupa Robocza
powotana zostata w marcu 2015 roku i zatwierdzona przez Zarzad Stowarzyszenia. Informacje ta temat tworzenia i prac Grupy
Roboczej znajdujg sie na stronie internetowej RLGD:
http://www.bielskakraina.pl/grupa-robocza-ds-tworzenia-strategii-na-lata-2014-2020.html,
http://www.bielskakraina.pl/spotkanie-grupy-roboczej-Isr.html, http://www.bielskakraina.pl/ii-spotkanie-grupy-roboczej.html.

W okresie przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju przeprowadzone zostato otwarte internetowe badanie ankietowe ex ante
skierowane do spotecznosci lokalnej, majace na celu zaczerpniecie informacji na temat potrzeb i probleméw mieszkancow,
okreslenia celow i ustalenia ich hierarchii, poszukiwanie ich rozwiazan i identyfikacie grup docelowych, a takze okreslenie
kryteribw oceny. Dzieki tej metodzie zbierania danych, udato sie dotrze¢ z ankietq do bardzo szerokiego grona respondentow
(ok. 250 osdb) oraz dzieki anonimowosci ankiety zebra¢ dane, ktére przedstawiajg prawdziwy obraz obszaru. Ankieta zostata
zamieszczona na stronie internetowej i Facebooku LGR:http://www.bielskakraina.pl/ankieta-dla-mieszkancow-lgr-bielska-
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kraina.html, http://www.bielskakraina.pl/mozliwosc-konsultacji-lokalnej-strategii-rozwoju-na-lata-2014-2020-juz-dostepnaonline.html
oraz rozestana do Gmin Cztonkowskich oraz zamieszczona na stronie www.wspoldecydujmy.pl.

W dniach 21-22 lipca 2015 r. odbyly sie warsztaty dla spoteczno$ci lokalnej, w ktérych, w pierwszym dniu udziat wzieli
przedstawiciele sektora rybackiego (19 oséb), a drugiego dnia mieszkancy (14 osob), przedstawiciele organizacji pozarzadowych,
przedstawiciele JST oraz przedsigbiorcy. Podczas prowadzonych warsztatow wykorzystane zostaly trzy techniki gromadzenia
danych: technika coachingu grupowego z przedstawicielami sektora rybackiego, technika analizy dysocjacyjnej z liderami opinii
oraz technika ,wycieczki w przyszito$¢” z liderami opinii. Podczas warsztatéw uczestnicy pracowali w grupach, ktére pozwolity
na wymiane zdan pomiedzy uczestnikami oraz wypracowanie wspélnych pomystow. Informacje o spotkaniu oraz podsumowujace
spotkanie zostaty zamieszczone na stronie internetowej i Facebooku LGR:
http://www.bielskakraina.pl/konsultacie-spoleczne-nowej-lokalnej-strategii-rozwoju.html,
http://www.bielskakraina.pl/konsultacje-spoleczne-Isr.html.

Na przetomie sierpnia i wrzesnia 2015 roku wsrdd przedstawicieli gospodarstw rybackich oraz przedsiebiorcdw, a takze
beneficjentow, ktorzy otrzymali wsparcie w ramach osi 4 PO RYBY 2007-2013 przeprowadzone zostato badanie ankietowe
technika fiszki projektowej (karta — pomyst na projekt), ktérego celem byto zebranie danych o zapotrzebowaniu w/w podmiotéw na
dalszy rozwo¢j. Badanie ankietowe metoda fiszki projektowej zostaly takze zamieszczone na Facebooku i stronie internetowej
Stowarzyszenia http://www.bielskakraina.pl/zglaszanie-propozycji-projektow.html, ponadto fiszki rozdawane byly na wszystkich
organizowanych spotkaniach. Karty pozwolity na zebranie danych na temat zapotrzebowania obszaru na $rodki z EFMIR, ktore
przedstawiajg konkretne pomysty na projekty. Badaniem objetych zostato 15 podmiotéw.

Od wrzesnia 2015 roku LGR Bielska Kraina przeprowadzita wywiady indywidualne w ramach punktu konsultacyjnego dla lokalne;
spoteczno$ci w biurze Stowarzyszenia RLGD Bielska Kraina, ktéry czynny byt od poniedziatku do pigtku w godzinach pracy biura.
Podczas indywidualnych konsultacji, spoteczno$¢ lokalna miata okazje do zgtaszania swoich pomystéw, do kazdego z etapéw
przygotowania LSR. Z punktu konsultacyjnego skorzystato 10 oséb. Informacja na temat prowadzonego punktu rozestana zostata
do Gmin cztonkowskich, pojawita sie na Facebooku oraz stronie internetowej Stowarzyszenia:http://www.bielskakraina.pl/punkt-
konsultacyjny-po-rim-2014-2020-.html.

Dla osdb, ktére miaty problem z dotarciem do biura RLGD, Stowarzyszenie zorganizowato otwarte spotkania konsultacyjno-
warsztatowe w gminach. 7 wrze$nia 2015 r. odbyly sie konsultacie w Urzedach Gmin Jaworze i Jasienica, natomiast nastepnego
dnia tj. 8 wrze$nia 2015 r. konsultacje odbyty sie w Urzedach Gmin Wilamowice, Bestwina oraz Czechowice-Dziedzice. Spotkania
te mialy na celu zaczerpniecie informacji od mieszkafncéw poszczegoélnych gmin na poziomie wszystkich kluczowych etapéw
tworzenia LSR. Z otwartych spotkan konsultacyjno-warsztatowych w gminach skorzystato 45 os6b z réznych $rodowisk,
CO oznacza, ze prowadzenie i wychodzenie ,naprzeciw’ lokalnej spotecznosci jest potrzebne. Informacje na temat punktow
konsultacyjnych zamieszczone zostaty na stronach internetowych Urzeddw Gmin, a takze Facebooku i stronie internetowej
Stowarzyszenia: http://www.bielskakraina.pl/spotkania-konsultacyjne-w-gminach-Igr.html.

RLGD podczas tworzenia LSR, udostgpnita dla oséb niepeinosprawnych ustuge konsultacji indywidualnych w miejscach
wskazanych przez zainteresowane osoby. Aby zapewni¢ wszystkim rowny dostep do konsultacji spotecznych, moZliwe byto
zgtoszenie sie do biura LGR z prosbg o przeprowadzenie indywidualnych konsultacji (w domu osoby niepetnosprawnej lub
w innym miejscu wyznaczonym przez takg osobe).

10 wrzesnia 2015 roku odbyto sie spotkanie Grupy Roboczej - lideréw opinii, podczas ktdrego wypracowane i podsumowane
zostaly wnioski z spotkan, ktére odbyty sie 21 i 22 lipca br. oraz przeprowadzonych wywiadéw indywidualnych w biurze RLGD
i spotkan konsultacyjno-warsztatowych w gminach cztonkowskich. W spotkaniu udziat wzieli takze eksperci z zakresu rybactwa
oraz turystyki, a takze lokalna spoteczno$¢ tacznie 19 oséb. Podczas spotkania wykorzystana zostata technika ,narady
obywatelskiej” z liderami opinii, ktorej celem bylo podsumowanie wszystkich zastosowanych do tej pory dziatan oraz
usystematyzowanie ich. Waznym elementem spotkania bylty wystapienia ekspertéw, ktére wplynety na ksztalt tworzonej LSR
na kazdym z kluczowych etapow jej przygotowania. Tego samego dnia po zakoriczonym spotkaniu dla lideréw opinii odbyta sie
Grupa fokusowa: dla Grupy Decyzyjnej RLGD, w skfad, ktérej wszedt Zarzad RLGD oraz czionkowie Komisji Rewizyjnej. Grupa
Decyzyjna skiadata sie z przedstawicieli wszystkich trzech sektoréw: publicznego, spotecznego oraz gospodarczego. Po spotkaniu
- 14 wrzednia 2015 roku na stronie internetowej RLGD pojawita si¢ wypracowana analiza SWOT, ktéra udostepniona zostata
do spotecznych konsultacji: http://www.bielskakraina.pl/konsultacje-analizy-swot-lgr.html.

We wrze$niu przygotowane zostato takze badanie ankietowe dla miodziezy. Ankiety dla miodziezy zamieszczone zostaty
na stronie internetowej RLGD: http://www.bielskakraina.pl/ankieta-dla-mlodziezy-Isr.html, Facebooku, ale takze rozestane zostaty
do szkét z obszaru dziatania RLGD. Wnioski z ankiet postuzyty do przygotowania analizy SWOT, okre$lenia celow i wskaznikow,
planu komunikacyjnego, monitoringu oraz ewaluacji. Wykorzystanie tej metody pozwolito na dotarcie do wszystkich grup oséb
z obszaru RLGD, ktdrych LSR dotyczy, w zwigzku, z czym jest skuteczng metoda wigczenia spotecznosci w proces opracowania
LSR.
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Wypracowane cele podczas warsztatow, przeprowadzonych wywiadéw indywidualnych w biurze LGR, spotkan konsultacyjno-
warsztatowych w gminach czionkowskich, na postawie ankiet, zostaly poddane pod spoteczne konsultacje za posrednictwem
strony internetowej Stowarzyszenia: http://www.bielskakraina.pl/konsultacie-celow-Isr.html oraz rozestane zostaty e-mailowo
do cztonkéw Stowarzyszenia.

W listopadzie 2015 r. Stowarzyszenie przeprowadzito konsultacje elektroniczne - skladanie uwag do wstepnej wersji celéow
umieszczonej na stronie internetowej RLGD i rozestanej przez e-mail, majace na celu zaczerpniecie informaciji nt. wypracowanej
analizy SWOT i okreslonych celéw i wskaznikow LSR. Projekt Lokalnej Strategii Rozwoju zostat zamieszczony na stronie
internetowej RLGD, a takZe przestany do Gmin cztonkowskich obszaru RLGD, celem analizy, wnoszenia uwag i naniesienia
poprawek. Wszystkie informacje dotyczace prac nad tworzeniem LSR zostaly zamieszczone na stronie internetowej
Stowarzyszenia w zaktadce PO RYBY 2014-2020, tak, aby odnalezienie informacji dla lokalnej spotecznosci bylo przejrzyste
i fatwe do zlokalizowania.

Zastosowane metody badan, na kazdym kluczowym etapie opracowania LSR zostaty zestawione w tabeli 4.

Tabela 4. Zastosowane metody angazowania spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR

Metoda angazowania spotecznosci lokalnej Etap | Etap | Etap | Etap | Etap
W przygotowanie LSR I" 112 18 1v4 V5
Otwarte internetowe badanie ankietowe ex ante X X X X
Technika coachingu grupowego z przedstawicielami sektora rybackiego prowadzona X X X X X

w oparciu o pytania certyfikowanego coacha dyskusja grupowa na temat nowej LSR.

Technika ,wycieczki w przyszto$¢” z liderami opinii. Uczestnicy formutowali idealng i

realng wizje przysztosci na podstawie pytan moderatora podczas spotkan w gminach. X X X X X

Technika analizy dysocjacyjnej z liderami opinii. Proces moderowany przez eksperta,

podczas ktdrego uczestnicy diagnozujg sytuacje z perspektywy innej postaci (turysty, X X X
nowego mieszkanca).
Otwarte spotkania konsultacyjno-warsztatowe w gminach - dyskusja mieszkaficéw na X X X X X

temat aktualnej sytuacji oraz nowego LSR podczas spotkan w gminach.

Badanie ankietowe plandw inwestycyjnych technika fiszki projektowej wérod
przedstawicieli sektora gospodarczego i rybakéw.

Technika ,narady obywatelskiej” z liderami opinii. Dyskusja mieszkarcow nt. tresci i

sposobu wdrazania LSR po wystuchaniu prezentacji 2 ekspertow nt.: turystyki oraz X X X X X

sektora rybackiego. Uczestnicy spotkania to przedstawiciele wszystkich gmin,
sektordw oraz grup spotecznych zgloszeni przez lokalne organizacie.

Konsultacje elektroniczne — sktadanie uwag do wstepnej wersji celow umieszczonej
na stronie internetowej RLGD i rozestanej przez e-mail

Wywiady indywidualne w ramach punktu konsultacyjnego dla lokalnej spotecznosci

Badanie ankietowe wsrod miodziezy (grupa defaworyzowana).

Otwarte dyzury dla oséb niepetnosprawnych

XXX X| X
XX XX X
XXX X| X

Grupa fokusowa: Grupa Decyzyjna RLGD prowadzona w oparciu o scenariusz
moderowana dyskusja grupowa.

Zrddto: opracowanie wiasne
2.2 Opis metod angazowania spotecznosci lokalnej w proces realizacji strategii

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem wypracowanym przy czynnym udziale spotecznosci lokalnej, w zwiazku, z czym
elementy wdrazania LSR uwzgledniajg opinig i udziat spotecznosci w jej realizacji. Na etapie przygotowania LSR wypracowane
zostaly nastepujace metody:

- podczas monitorowania i oceny realizacji strategii (w rozdziale XII Monitoring i ewaluacja) wskazano nastepujacy zakres:
Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji: caty dokument, a w szczegolnosci: cele okreslone w LSR, harmonogram, budzet,
procedura wyboru operacji, lokalne kryteria wyboru — podczas ewaluacji wykorzystane zostanie Analiza przeprowadzona przez

' Diagnoza i analiza SWOT

2 Okreslanie celéw i wskaznikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziatania
3 Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru

4 Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

5 Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR
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Ekspertéw lub pracownikdéw biura na podstawie CAPI (wywiad z respondentem przy uzyciu urzadzen mobilnych) lub CATI
(wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny) lub CAWI (wspomagany komputerowo wywia

d przy pomocy strony www) lub IDI (wywiady pogtebione podczas indywidualnej rozmowy z respondentem);

- podczas aktualizacji strategii odbeda sie konsultacje spoteczne w zakresie zgtaszania i nanoszenia uwag. Informacja pojawi sie
na stronie internetowej RLGD Bielska Kraina oraz na Facebooku;

- opracowania i zmiany lokalnych kryteriow wyboru: podczas kazdorazowego planowania zmian lokalnych kryteriéw wyboru przez
RLGD lub poprzez zgtaszanych wnioskéw lokalnej spotecznosci, co do zmiany kryteriéw, rozpatrzone zostang zgtoszenia zmian
przez spotecznos¢ (w tym spotecznos$¢ rybacka) oraz informacja pojawi sig na stronie internetowej RLGD i Facebooku. Projekt
zmian zostanie przedstawiony podczas Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia oraz podjgta zostanie stosowna uchwata
w tym zakresie.

2.3. Wskazanie i charakterystyka planowanych metod do wykorzystania w celu animacji spofecznosci
lokalnej

Podczas prac nad przygotowaniem LSR, poproszono spoteczno$¢ lokalng wiaczong w proces tworzenia strategii do wskazania
grup osdéb wykluczonych (bedacych w szczegélnie trudnej sytuacji) na obszarze dziatania RLGD Bielska Kraina. Dzieki
przeprowadzonym badaniu udato wytoni¢ sie takie grupy, do ktérych naleza;: ludzie mtodzi (<35 lat), starsi (>55 lat) i rybacy. RLGD
wypracowata narzedzia majace na celu wsparcie stabszych czionkéw spotecznosci:

- zorganizowane zostang szkolenia dla rybakow celem poszerzenia ich wiedzy i kompetencji oraz szkolenia dla 0oséb miodych
dotyczace aktywizacji zawodowej oraz podniesienia wiasnych kwalifikacji, aby utatwi¢ dostep do miejsc pracy (w ramach projektu
wspotpracy i dziatan wiasnych);

- zorganizowanie warsztatow dla oséb starszych, miodych oraz rybakéw majacych na celu aktywizacje tej spotecznoci,
zagospodarowanie im wolnego czasu oraz integracje (w ramach projektu wspétpracy i dziatan wiasnych);

- RLGD bedzie takze organizatorem wielu wydarzen kulturalnych i plenerowych m.in. ,Swieta karpia w Kaniowie”, ,Piknikow
rodzinnych”, tragéw rybnych, wizyt studyjnych, majacych na celu wymiane dobrych praktyk, aktywizacj¢ catej lokalnej spotecznosci
z obszaru RLGD Bielska Kraina.

Animacji spoteczno$ci lokalnej stuzy¢ bedzie realizacja projektow wspdtpracy, projektow wiasnych RLGD; g-takze—grantowyeh
i oraz konkursowych, realizowanych zwlaszcza przez organizacje pozarzadowe oraz sektor publiczny, skierowane do ogdtu
spofeczno$ci lokalnej, a szczegolnie do 0s6b wykluczonych.

2.4. Analiza wnioskow z konsultacji

Lokalna Strategia Rozwoju Bielskiej Krainy powstata na bazie konsultacji spotecznych. Konsekwencjq przeprowadzonych diagnoz,
konsultacji spofecznych i analiz eksperckich bylo zebranie wszystkich istotnych deficytow w ramach pieciu obszarow
problemowych najbardziej odczuwanych przez mieszkancow:

1. Nieprzygotowanie przedsiebiorstw rybackich do skutecznego funkcjonowania na coraz bardziej konkurencyjnym rynku,

2. Niedostateczne wykorzystanie mozliwosci rozwoju poza podstawowa dziatalno$cig rybacka,

3. Niska aktywno$¢ spoteczna mieszkancow terenu LSR,

4. Niedostatecznie wykorzystany potencjat turystyczny terenu LSR,

5. Ograniczony dostep i stabe wykorzystanie przez mieszkancow i turystéw potencjatu wodnego Bielskiej Krainy.

W rezultacie, w LSR znalazty si¢ cele szczegdlowe odwotujace sie bezposrednio do kwestii rozwoju przedsiebiorczosci
oraz rozwoju turystyki i aktywnosci spotecznej. Warto zaznaczyc¢, ze dodatkowo kryteria wyboru operacji rowniez premiujg projekty
wpisujace sie w eliminacje tak zdiagnozowanych deficytéw lokalnych. Dodatkowo, efektem zgloszonego podczas narady
obywatelskiej wniosku byto, dodanie celu 3.1 - Poprawa wykorzystania potencjatu wodnego Bielskiej Krainy. To wiasnie gtos
mieszkancodw zdecydowat o podjeciu tego kierunku interwencii.

Wazne dla treSci strategii byly réwniez wnioski dotyczace grup defaworyzowanych. To wiasnie wyniki ankiet i spotkan
zdecydowaly o uznaniu ludzi miodych, starszych (<35, >55) i rybakow za grupy wymagajace szczegoélnego wsparcia. Dodatkowo,
konsultacje spoteczne doprowadzity do odrzucenia czesci probleméw, ktore na etapie diagnozy i analizy SWOT uznane zostaly za
drugorzedne. Przykiadem jest decyzja o nie podejmowaniu interwencji w zakresie zachowania materialnego dziedzictwa
lokalnego, ktdra zostata podjeta na spotkaniu Grupy Decyzyjnej RLGD. Cztonkowie Grupy zgodzili sie¢ z wnioskiem czesci
uczestnikow konsultacji o zaprzestaniu podejmowanych w poprzednim okresie i bardzo obcigzajacych budzet LSR dziatan
w zakresie renowacji obiektow stanowigcych kulturalne dziedzictwo lokalne.

TMirostaw Kuczynski, PIW Bielsko-Biata, Polskie Towarzystwo Rybackie, ,Rybactwo - mocne i stabe strony”, prezentacja podczas narady
obywatelskiej z sektorem rybackim w dniu 10 wrze$nia 2015r. 12|Strona
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IIIl. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU | LUDNOSCI

3.1. Okreslenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszaréw interwencji
odnoszacych sie do tych grup

Uwzgledniajac wnioski z przeprowadzonych konsultacji spotecznych, ktére pomogly w okresleniu grup szczegélnie istotnych
z punktu widzenia realizacji LSR, RLGD zaplanowata szereg dziatan majacych na celu rozwigzanie najwazniejszych probleméw
obszaru rybackiego. Do grup defaworyzowanych naleza: ludzie miodzi (do 35 roku zycia/<35), jak rowniez osoby starsze
powyzej 55 roku zycia(>55), a takze rybacy.

Wyniki konsultacji spotecznych wskazaly, ze ludzie miodzi (<35) jak i ludzie starsi (>55) odczuwajg problemy wykluczenia
zaréwno w zakresie dostepu do rynku pracy jak i do oferty spedzania wolnego czasu. W obu tych obszarach decydujacy jest
czynnik ekonomiczny ograniczajacy mobilnos¢ tej grupy. Odpowiedzig na tak zdefiniowany problem sg planowane przez RLGD
dziatania zaréwno w zakresie poprawy dostepu do dziatalno$ci zarobkowej (CS 1.1, 1.2) jak i poprawy, jakosci zycia w zakresie
zagospodarowania wolnego czasu (CS 2.1). Wsparcie dla grupy defaworyzowanej bedzie mialo, wigc charakter kompleksowy
(potrzeby ekonomiczne oraz potrzeby kultury / rekreacji). Ekonomia: Z uwagi na stosunkowo niskg aktywno$¢ osoéb miodszych
i starszych w zaktadaniu wtasnej dziatalno$ci gospodarczej, zdecydowano zacheca¢ podmioty gospodarcze do zatrudniania oséb
<35 i >55 poprzez odpowiednie sformutowanie kryteriow wyboru. Kryterium podstawowym stosowanym dla wszystkich operacji
jest "Praca dla grupy defaworyzowanej", premiujace operacje tworzace miejsca pracy dla tej wiasnie grupy. Intencjq LGD jest
zachecenie lokalnych lideréw gospodarczych do preferowania z grup defaworyzowanych na rynku pracy. O ile oni sami nie majg
czesto sity i wiedzy potrzebnej do prowadzenia dziatainosci gospodarczej, to wsparcie posrednie poprzez ww. lideréw
spowodowa¢ ma wiasnie poprawe sytuacji 0s6b mtodszych i starszych na rynku pracy. Zawarta w LSR matryca logiczna wskazuje
grupy defaworyzowane, jako podstawowe grupy docelowe planowanych operacji. Kultura: Problem niskiej mobilnosci oséb <35
o0 >55 ma by¢ wyeliminowany poprzez przedsiewzigcie rozwijajace infrastrukture na terenach wigjskich: 2.2.1 "Tworzenie i rozwoj
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej ". Realizacja przedsigwziecia ma doprowadzi¢ do ograniczenia deficytu obiektow
infrastrukturalnych umozliwiajacych wspdlne spedzanie wolnego czasu. Logicznym uzupetnieniem tych dziatan jest realizacja
przedsiewzigcia 2.1.1. "Kultura wolnego czasu, jako czynnik integracji spoteczno$ci lokalnych". Przedsiewziecie 2.2.1 analogicznie
jak przedsiewziecie 2.1.1 ma szczegoine znaczenie dla zidentyfikowanych na terenie LSR grup defaworyzowanych, ktére w coraz
mniejszym stopniu biorg udziat w Zyciu lokalnych spotecznosci. Ponadto dla podkre$lenia kwestii wsparcia grup
defaworyzowanych w kryteriach strategicznych ujeto kryterium ,Wsparcie dla grupy defaworyzowanej” gdzie warunkiem uzyskania
punktéw bedzie wskazanie jednoznaczne, Zze 1 lub 2 grupy defaworyzowane beda bezpoérednio korzystaty z efektow realizaci
operacji. Dopeteniem staran o sytuacje grup defaworyzowanych jest réwniez, uwzglednie informacji jej dotyczacych w tresci
wskaznika produktu dla P 1.1.2i P 2.1.1. LGD planuje takze wsparcie w zakresie realizacji projektow wspdtpracy, ktére przyczynié
sie majg do wzrostu kompetencji oséb miodych i starszych.

Poza dziataniami opisanymi juz w przypadku dwoch pozostatych grup defaworyzowanych (>55, <35) w przypadku rybakow
zaplanowano dodatkowe wsparcie. Swiadczy o tym specjalnie dedykowane im cele szczegétowe, zaréwno gospodarcze (1.1) jak
i spoteczne (2.1). O znaczeniu tej grupy defaworyzowanej $wiadczy zaréwno brzmienie wskaznikéw produktu (np. 1.1.2) jak
wskazanie, jako podstawowej grupy docelowej w matrycy logicznej LSR. Poza tym, do promowania rybakéw majg réwniez stuzyé
kryteria oceny. Kryterium "Wsparcie sektora rybackiego" uzywane jest w przypadku oceny wszystkich operacjil Dodatkowo,
w przypadku cze$ci celow szczegbtowych wykorzystywane sg jeszcze inne kryteria premiujgce sektor rybacki tj.: "Tworzenie
miejsc pracy w ramach podstawowej dziatalnosci rybackiej"; "Wsparcie dla grupy defaworyzowanej". Warto w tym kontekscie
zaznaczy¢, ze udziat osob defaworyzowanych ma by¢ réwniez na biezaco weryfikowany w ramach ewaluacji i monitoringu.
Zgodnie z procedurg LGD, dane na ten temat majg by¢ obligatoryjnie gromadzone i analizowane. LGD planuje réwniez staty
kontakt z grupami defaworyzowanymi w ramach wdrazania LSR. Plan komunikacji okresla grupy defaworyzowane, jako
podstawowe grupy docelowe planowanych dziatar. W ramach wsparcia dla rybakéw LGD planuje realizacje projektéw wspétpracy,
ktore majq przyczyni¢ sie poszerzenia ich wiedzy, wzrostu kompetencji, a takze wymiany dobrych praktyk i doswiadczen z innymi
podmiotami branzy rybackiej. (Ww. informacije zostaty uwzglednione w rozdziale IV oraz V).

Waznymi grupami docelowymi poza przedstawicielami sektora rybackiego oraz osobami mtodymi (<35) i starszymi (>55) sa;

o Whnioskodawcy (zwlaszcza potencjalni) — wymogi programowe oraz koniecznos$¢ realizacji wskaznikéw dotyczacych
zatrudnienia sprawiajg, ze wérod wnioskodawcow szczegdlnie istotng podgrupg docelowg beda podmioty tworzace
miejsca pracy.

o Mieszkancy - wszyscy mieszkancy obszaru dziatania RLGD. Zaplanowano konkretne przedsiewziecia, ktdre beda
realizowa¢ konkretni beneficjenci. Strategia zostata jednak przygotowania z my$lg o tym, aby efekty jej wdrazania mogli
odczu¢ wszyscy mieszkancy, — jako$¢ zycia mieszkancow na obszarze RLGD powinna sig podnies¢.

3.2. Podstawowe dane o ludno$ci RLGD

Obszar RLGD zamieszkuje ponad 102 tys. Osob, z czego ponad 52 ty. Stanowig kobiety, a ok. 50 tys. mezczyzni. Obszar
cechuje stosunkowo wysoka gestos¢ zaludnienia 368 os/km?, zblizona do gestosci zaludnienia w wojewddztwie $laskim gdzie
osigga
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373 os/km?2. Biorac pod uwage poszczegoéline gminy RLGD, najliczniej zamieszkata gming sg Czechowice-Dziedzice, za$ najmniej
gmina Jaworze. Szczegdtowe dane na temat ludnosci poszczegolnych gmin prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 5. Podstawowe dane o ludnos$ci RLGD na dzier 31.12.2013 r.

Ludnogé
. , w wieku Prayrost
Gmina | Povierzchnia - S | P przedprodukcyjmym| produkcyjnym | popredukcyjnym | Ludnesé | naturalmy
w km? ogotem | mezczymi | kobiety
wtym w tym wiym | na1km?| na 1000
FAZEM | kohiety | ™*°™ | kobiety | ™**™ | kobiety ludnogci
Woj. slaskie 12333 4500447 2219791 | 2379606 | 776393 | 78892 | 2034496) 1392130( 8BE568| GOG34 313 14
Powiat
bielski 459 160405 TE160 B2245 | 0899 15080 | 102014 | 48494 | 27492 | 18671 350 1,6
Bestwina 38 11187 | 5494 5693 | 2141 1055 | 7169 | 3366 | 1877 1272 295 3.9

Cocchowloe g5 | 44779 | 21710 | 23069 | 8507 | 4137 | 26457 | 13536 | 7815 | 5396 | 674 | 15

Jasienica 93 22870 | 11283 | 11587 | 4840 2389 | 14573 [ 6906 | 3457 | 2312 249 32

Jaworze 21 5980 3434 3546 | 1296 576 4385 | 2105 | 1299 865 330 19

Wilamowice 57 16670 | 8197 8473 | 3393 1671 [ 10606 | 5057 | 2659 1745 291 26

e 275 102486 | 50118 | 52368 | 20177 9808 | 65192 | 30970 | 17117 11590 368 26

RLGD
% 100% 19,7% 63,6% 16,7%

Zrodto: GUS, www.stat.gov.pl, stan na dzien 31.12.2013 r.

Struktura ludnosci na obszarze LSR ma tendencje starzenia sie spoteczenistwa, ale przyrost naturalny jest wcigz dodatni. Wynika
z tego, ze liczba urodzen jest wcigz wyzsza niz liczba zgondw. Obnizenie warto$ci przyrostu naturalnego ma zwigzek ze zmiang
stylu Zycia i modelu rodziny. Opdznia si¢ wiek dzietnoSci, przediuza czas trwania pierwszej, bezdzietnej fazy matzenstwa.
Zmniejsza sie tez model samej rodziny, w strone posiadania mniejszej iloSci dzieci oraz diugos¢ zycia mieszkarcow stale sie
wydituza. Proces ten jest charakterystyczny dla wiekszosci spoteczenstw wchodzacych w etap bogacenia sig i wigze sie zapewne
z bardziej ,ekonomicznym” podejsciem do zycia. To wszystko pozwala spodziewac si¢, ze przyrost bedzie sie zmniejszat, aby
w ciagu kilku lat osiggna¢ wskaznik ujemny. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym stanowi 19,7% ludno$ci obszaru, w wieku
produkcyjnym jest 63,6% ludnosci obszaru, a w wieku poprodukcyjnym 16,7%.

3.3. Charakterystyka gospodarki/przedsigbiorczo$ci

W gospodarce obszaru, gdzie dominujg tereny wiejskie, bardzo wazng role odgrywaja gospodarstwa rolne. Wigkszo$¢
pozostatych stanowisk pracy to stanowiska utworzone przez osoby fizyczne, ktdre rejestruja swojg indywidualng dziatalno$¢
ustugowa. Zaplecze rynku pracy dla obszaréw wiejskich stanowi miasto: Bielsko-Biata. Znaczna cze$¢ mieszkancéw okolicznych
gmin znajduje zatrudnienie w zaktadach produkcyjnych oraz ustugowych zlokalizowanych w Bielsku-Biatej oraz w Czechowicach-
Dziedzicach. Na sytuacje obszaru LSR majg réwniez wplyw procesy regionalne zwigzane m.in. zrozwojem potencjatu
naukowego, zwigkszeniem chionno$ci innowacji, transferem zaawansowanych technologii oraz restrukturyzacji branzowej
przemystu, gdzie dominuje przemyst paliwowy, metalurgiczny, zapatczany, meblowy, elektroenergetyczny, gdmictwo wegla
kamiennego, spozywczy, przetwdrstwo warzywno-owocowe, produkcja wyrobéw ceramicznych. Z uwagi na postep technologiczny
wiele zaktadow likwiduje miejsca pracy zastepujac je nowoczesnymi maszynami. Zatem niezbedna jest pomoc przy reorientacii
zawodowej 0s6b odchodzacych z duzych zaktaddw, jak i z rybactwa.

Na obszarze RLGD dziata 10 004 podmiotow gospodarczych. Wigkszo$¢ z nich to podmioty sektora prywatnego — 9691
podmiotow, co stanowi 96,87% ogétu. Do sektora publicznego nalezy jedynie 313 podmiotéw, czyli niewiele ponad 3% ogétu.
Mieszkancéw obszaru LGR cechuje duza aktywnos$¢ i potencjat drzemigcy w spoteczenstwie. W 5 gminach nalezacych
do RLGD dziata, az 176 organizacji pozarzadowych: stowarzyszen, fundacji, klubow sportowych itp. skupiajacych sporg
grupe ludzi. Dobra wspdtpraca miedzy samorzadami, a organizacjami spotecznymi sprzyja podejmowaniu wspdlnych inicjatyw,
majacych na celu poprawe, jakosci zycia i atrakcyjnosci obszaru RLGD.

Potencjat wytwérczy obszaru RLGD zlokalizowany jest gtownie w sektorze prywatnym. Sektor ten systematycznie rozwija sig,
a osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg stanowig wigkszo$¢. Posréd podmiotéw sektora publicznego dominujg
panstwowe i samorzadowe jednostki sektora finanséw publicznych. Na terenie RLGD Bielska Kraina najwiecej podmiotow
zaréwno z sektora prywatnego jak i z sektora publicznego prowadzonych jest w Gminie Czechowice-Dziedzice.

Ww. informacje z podziatem na gminy obszaru LSR zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.
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Jak wynika z ponizszego wykresu wskaznik przedsigbiorczosci — w przeliczeniu na liczbe podmiotéw gospodarczych
przypadajacych na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym na obszarze LSR wynosi 165,3. Warto$¢ ta nie odbiega znaczaco
od wojewddztwa $laskiego, ktéry wynosi 156,9, ani od kraju 166,7. Wskaznik ten na obszarze RLGD jest jednak znaczaco nizszy
od Miasta Bielsko-Biata, ktérego warto$¢ wynosi 237. Dlatego konieczne sg dziatania majace na celu pobudzenie gospodarki
i przedsiebiorczoéci na terenie objetym dziatalno$cig RLGD. Dane przedstawia ponizszy rysunek.

Tabela 6. Podmioty gospodarki narodowej na obszarze RLGD wedlug sektoréw wlasnosciowych — stan na dzien 31

grudnia 2013 roku.
Wskaznik .
przedsiebiorczosci Panstivmwe Osoby Spotki handlowe
- liczba podmictiw Fundacje,
Jednostka | Ogétem gospodarczych na| Sektor sa!;:mwe Spotki | Sektor llniq mdm'e Spoldzielnie Stowarzyszenia
: 1000 mieszkancaw | Publiczny handlowe| prywatny | Pro%atzace Wiymz i organizacje
terytorialna : prawa dziatalnost udziatem oleczne
w viieku budzetowego gospodarcz | Razem| . ey, sp
produkcyjnym ogotem zagranicznego
2M13r
:?;;iii: 16475 161.5 414 226 1 16064 13456 2349 112 40 295
:i'a?a'e's"‘" 25513 nr 622 250 36 | 24801 18015 | 3060 507 66 610
Bestwina 1045 1458 23 18 1 1022 866 50 6 6 19
Czechowice- 1955
Dzigdzice - 1485 214 g4 § 401 a7 280 42 " 66
Jasienica 2274 156,0 35 30 1 2239 1926 1% 14 6 46
Jaworze 1084 2485 G 1 0 1078 892 T4 15 1 14
Wilsmowice | 1336 1259 5 22 0 1311 1136 52 2 6§ 3
tacznie
obszar 10 004 165,3 M3 145 ] 9691 7936 575 79 30 176
RLGD

Zréafo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, www.stat.gov.pl, stan na dzieri 31.12.2013r.

Rysunek 1. Wskaznik przedsigbiorczosci - w przeliczeni na liczbe podmiotow gospodarczych przypadajacych na 1000

mieszkancow w wieku produkcyjnym na obszarze LSRw 2013 r.

m Wskaznik przedsiebiorczosci - liczba podmiotéw gospodarczych
przypadajaca na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym.

Tabela 7. Dochdd podatkowy gminy na jednego mieszkanca na obszarze LSR w 2013 .

Zrodto:
Opracowanie
wiasne na
podstawie GUS,
www.stat.gov.pl,
stan na dzien
31.12.2013 .

Gmina

Dochdd podatkowy gminy na 1
mieszkanca w 2013 r. (w zf)

$redni dochéd podatkowy gminy na 1 mieszkanca na obszarze RLGD w 2013 r.

1478,58

$redni dochéd podatkowy gminy na 1 mieszkarnica w wojewddztwie $laskim w 2013 r.

1340,89

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanej przez Ministerstwo Finanséw: www.mf.gov.p!

Jak wynika z powyzszych danych dochdéd podatkowy gminy na 1 mieszkafica na obszarze LSR (obliczony, jako $rednia z gmin
tworzacych obszar LSR) jest wyzszy niz $redni obliczony dla wojewdédztwa $laskiego, w ktérym LSR ubiega sie o wybér. W roku
2013 $redni dochdd podatkowy gmin na obszarze RLGD wynidst 1 478,58 zt, kiedy w wojewddztwie osiggat 1 340,89 zt.

W diagnozie obszaru odnoszacej sie do przedsigbiorczoci wykorzystane zostaty wnioski ptynace z konsultacji spotecznych
podczas prac nad LSR, ktore odbyty sie w okresie od lipca do listopada 2015 r., w ktérych uczestniczyto tacznie 385 osdb. Wnioski
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z spotkan warsztatowych, spotkan w gminach oraz biurze RLGD jednoznacznie wskazuja, iz przedsiebiorczo$¢ jest dziedzina, w
ramach, ktorej niezbedna jest interwencja, zwtaszcza w odniesieniu do rynku pracy. )

Bez watpienia réwniez Bielska Kraina to obszar o bardzo duzym potencjale rozwoju rybactwa. Swiadczy o tym zaréwno strona
podazowa (duza liczba gospodarstw rybackich) jak i popytowa (bezpo$rednie sasiedztwo aglomeracji $laskiej i obecno$¢
turystow). Niestety podstawowa barierq rozwojowg jest niski poziom innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego
gospodarstw rybackich. Zaréwno uczestnicy konsultacji spotecznych jak i uczestniczacy w pracach nad LSR eksperci’
zdecydowanie podkreslali rosnaca przepasé technologiczng miedzy polskimi rybakami, a ich kolegami z Czech czy Litwy.
Olbrzymi potencjat rozwojowy zwigzany jest réwniez z wcigz stabo wykorzystywang mozliwoscig roznicowania dziatalnosci
gospodarczej. Uwzgledniajac powyzsze RLGD planuje preferowaé operacje przyczyniajace sie do poprawy sytuaciji w niniejszym
zakresie, przewidujac m.in. preferowanie operacji ukierunkowanych na réznicowanie dziatalnosci gospodarczej, a takze
zaktadanie nowych dziatalno$ci, badZz rozwdj juz istniejacych. Jest to szczegolnie istotne w odniesieniu do branzy rybackiej,
zwlaszcza w zakresie niedostatecznego wykorzystania mozliwo$ci rozwoju poza podstawowa dziatalno$cig rybacka.

3.4. Opis rynku pracy
Zatrudnienie i stopa bezrobocia

W przeciggu ostatnich 6 lat stopa bezrobocia w powiecie bielskim jak i w wojewddztwie Slaskim i kraju w 2012 r. osiagneta
najwyzszy stan, juz w 2013 r. odnotowano spadek bezrobocia (10,5% w powiecie bielskim). Jak dowodza najnowsze dane - stan
na 31.12.2014 r. stopa bezrobocia stanowczo zmalata, w powiecie bielskim osiggneta 8,8% i nadal utrzymuje tendencje
spadkowa, jest ona nizsza w stosunku do wojewodztwa (9,6%), oraz nizsza w skali catego kraju (11,5%). Poszczeg6ine gminy
nalezace do RLGD réwniez cechuje spadek bezrobocia. Niniejsze dane przedstawiono na rysunku nr 2 oraz w tabeli nr 8.

Rysunek 2. Liczba os6b bezrobotnych w gminach RLGD w latach 2011-2014.

_ 1800
S 1600
£ }ggg W Liczba bezrobotnych na dzien
.§ 1000 31.12.2011 ogotem
g 800 ® Liczba bezrobotnych na dzien
g 6007 - 31.12.2012 ogdlem
=l o 1l

1 ~ Liczba bezrobotnych na dzieh
©
g O . 31.12.2013 ogétem
= Q0 ;- R '] L

& §\0® &Y & & Liczba bezrobotnych na dzien
F S X ® S@Q 31.12.2014 ogolem
S}

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, www.stat.gov.pl.

Tabela 8. Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2009-2014.

Stopa bezrobocia rejestrowanego
Jednostka terytorialna 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014
%
Polska 12,1 12,4 12,5 13,4 134] 115
Wojewddztwo $laskie 9,4 10 10,2 11,1 11,3 9,6
Powiat bielski 9,7 9,3 97 11,0 10,5 8,8

Zrédfo: Opracowanie wiashe na podstawie GUS, www.stat.gov.pl.

Tabela 9. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w 2013 r.

Ludnos¢ w wieku Bezrobotni Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
Jednostka terytorialna produkcyjnym zarejestrowani - ludnosci w wieku produkcyjnym
osoba %
WOJ. SLASKIE 2934496 208296 7,1
Bestwina 7169 355 5,0
Czechowice-Dziedzice 28457 1644 58
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Jasienica 14573 641 4.4
Jaworze 4385 199 45
Wilamowice 10608 518 49
Razem obszar LSR 65192 3357 51

Zrédfo: Opracowanie wiashe na podstawie GUS, www.stat.gov.pl.

Jak wynika z powyzszych danych, liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LSR wynosi
5,1% i nie przekracza liczby bezrobotnych w relacji do liczby oséb w wieku produkcyjnym w wojewddztwie Slaskim —
7,1%.

3.5 Problemy spoteczne obszaru

Zaréwno wyniki badan ankietowych jak i réwniez bezposrednie opinie uczestnikow spotkan oraz materiaty analityczne (MOPS,
GOPS) jednoznacznie wskazuja, ze do najwazniejszych probleméw mieszkaricow Bielskiej Krainy naleza;

e problemy na rynku pracy,

e brak lub niskie dochody,

e problemy os6b starszych — wykluczenie zawodowe i spoteczne, samotnosé¢, ograniczenia fizyczne/psychiczne,

e niepetnosprawno$C - problemy z przemieszczaniem sie, trudno$ci w komunikowaniu sie, bariery architektoniczne,

ograniczony kontakt z otoczeniem,
e bezdomnosc¢.

Co ciekawe, bardzo podobng diagnoze najwazniejszych problemoéw spotecznych przedstawili nie tylko zwykli uczestnicy spotkan,
konsultacyjnych, ale réwniez reprezentanci grup defaworyzowanych - ludzie miodzi (<35 lat), starsi (>55 lat) i rybacy.
Z tak sformutowang diagnoza zgodzili si¢ réwniez przedstawiciele Grupy Roboczej powotanej w celu przygotowania LSR.
Jednoznacznie wskazywali oni, ze jedng z istotnych przyczyn tych probleméw jest migdzy innymi niewykorzystywanie
podstawowych zasobéw i przewag konkurencyjnych Bielskiej Krainy 1. potencjatbw wodnego, turystycznego, a takze
niedostateczny rozwéj podmiotow rybackich poza podstawowa dziatalnoscig rybacka. Cho¢ problemy te majg czesto charakter
infrastrukturainy, to w rezultacie jednak majg réwniez negatywne konsekwencje spoteczne, zwlaszcza w zakresie aktywnosci
spotecznej mieszkancow i ich zaangazowania w aktywne zycie lokalnej spotecznosci lub wykluczenia pewnych grup spotecznych
(np.: osoby starsze i ludzie mtodzi).

Wynikiem sytuacji na rynku pracy — bezrobocia i warunkéw zatrudnienia, jest liczba gospodarstw korzystajacych ze $wiadczen
spofecznych. Swiadczenia spoteczne sg $rodkami zaspokajania potrzeb ludnoséci niewynikajacymi z wiasnej pracy, przyjmuja
forme pieniezna, rzeczowg lub ustugowa. Dysponujg nimi wyspecjalizowane jednostki, ktorymi zazwyczaj sa O$rodki Pomocy
Spotecznej dziatajgce w ramach gminnych lub miejskich jednostek terytorialnych. Na obszarze RLGD, w 2013 r. z pomocy
spotecznej korzystato 1659 gospodarstw domowych, a objetych opiekq spoteczng byto 4517 osoby. Jak wynika z informacji MOPS
i GOPS dziatajacych na obszarze LSR, duzg grupa korzystajaca z pomocy spotecznej sg osoby powyzej 55 roku zycia, jest to
wazna grupa, ktéra wymaga wsparcia.

Tabela 10. Osoby objete opieka spoteczna.

Ogotem
2013 rok
Jednostka terytorialna Gospodarstwa domowe korzystajace O§oby w gospodarstwach domowych .
Z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego B 2 FINCE BT D G
dochodowego

Bestwina 182 534
Czechowice-Dziedzice 770 2035
Jasienica 292 829
Jaworze 123 303
Wilamowice 292 816
Obszar LSR 1659 4517

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie stat.gov.pl.
3.6 Wewnetrzna sp6jnosé LSR
Uwarunkowania przyrodnicze, kulturowe i historyczne ze szczeg6lnym uwzglednieniem dziatalno$ci rybackiej.

W rozdziale |. opisano spojnos¢ terytorialng obszaru RLGD, ktdry ponadto charakteryzuje sig powigzaniami gospodarczymi,
historycznymi, kulturowymi i przyrodniczymi. Obszar posiada wyjatkowe walory przyrodnicze zaréwno w skali kraju jak i Europy,
tereny gorskie i leSne charakteryzujg sie wysokim stopniem naturalno$ci i bioréznorodnosci. Dzigki "zielonym ptucom" Beskidow
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powietrze wykazuje niewielki stopien zanieczyszczenia. Bezposrednie sasiedztwo pasma gor warunkuje korzystny mikroklimat,
atrakcyjng pod wzgledem mozliwosci uprawiania turystyki i rekreacji lokalizacie, wymarzone miejsce do organizowania
krotkotrwatego wypoczynku dla mieszkancow pracujacych w miescie. Liczne szlaki turystyczne zachecajg do pieszych wedrowek
gorskich. Malownicze krajobrazy, mozliwo$¢ uprawiania sportdw wodnych, atrakcyjne tereny towieckie, tereny hodowli ryb
i wedkarskie o wieloletnich tradycjach, wiele cennych zabytkow architektonicznych oraz ciekawych imprez kulturalnych
stanowig dobrg baze do organizowania wolnego czasu na tym obszarze. Lecznicze walory woéd jodowo-bromowych gminy
Jaworze zachecajg do korzystania z ustug tutejszych placowek sanatoryjnych, ktére ciesza sie dobra renoma juz od korica XIX w.
Jaworze przyciaga réwniez przyjezdnych turystéw nowopowstatym, unikatowym Muzeum Fauny i Flory Morskiej i Srodiadowey,
dofinansowanym ze $rodkéw Osi 4 PO RYBY 2007-2013. RLGD jest obszarem o dominujacej funkgji turystyczno-ustugowej
(ustugi w zakresie kultury i turystyki).

Zasoby przyrodnicze obszaru

Obszar LGR cechuje bogactwo fauny i flory. W rzekach i potokach zyje blisko 40 rodzajéw ryb (m.in. pstrag, lipieA, tro¢
i glowacica),Rezerwat przyrody ,Rotuz” i Dolina Gérnej Wisty (Natura 2000) w okresie legowym zasiedla ok. 1% populacji krajowej
kilkunastu gatunkow ptakow, objetych ochrong gatunkowa. Park Krajobrazowy Beskidu Slaskiego (1998 r.) o tacznej pow. 38620
ha (z otuling 60905 ha) obejmuje tereny le$ne Beskidu Slaskiego z catym bogactwem flory i fauny. Najcenniejsze fragmenty
drzewostanéw o charakterze naturalnym objete sg ochrong rezerwatowa,

Dziedzictwo kulturowe

Bogactwem tej ziemi jest roznorodnos$¢ dziedzictwa kulturowego, zréznicowana przeszio$¢, tradycja, historia, ktéra rodzita
sie na ptaszczyznie wplywow Slaska Cieszyniskiego i Matopolski oraz Wilamowickiej enklawy kulturowej. Polozone na
styku dwéch mocno kulturowo zabarwionych regionéw zmienialy przynalezno$¢ panstwowa, a takze religijng. Skarbem
regionu jest autentyczny folklor starannie kultywowany.

Zachowaly sie tradycje gérali beskidzkich i niezwykle oryginalna kultura Wilamowic o flamandzkim rodowodzie, ktdrej historia
siega 1250 r., a pozostatoscig osadnikow z Flandrii jest bogaty folklor, ludowe stroje i gwara — nadal podtrzymywane.
Do cyklicznych imprez kulturalnych propagujacych dziedzictwo regionu nalezy zaliczy¢ dozynki gminne, organizowane przez
Gminne Os$rodki Kultury, O$rodki Promociji, poszczegélne sotectwa oraz parafie, a takze liczne festyny, imprezy kulturalno-
sportowe, wiele konkurséw i przegladéw, m.in. Rodzinny Rajd Rowerowy w Czechowicach-Dziedzicach, Gminne Spotkania
Orkiestr Detych w Wilamowicach, Wilamowskie Smiergusty, Lato w Jasienicy, Korowdd Strachéw Polnych, Jaworzariska Majéwka
potaczona od 2011 r. z ,Swietem Pstraga Gorskiego” oraz ,Swieto Karpia Polskiego w Kaniowie, ktére ma na celu
zaprezentowa¢ oferte gospodarstw rybackich zajmujacych sie hodowlg ryb. Wydarzenie wigze sie¢ z podtrzymaniem
i zakorzenieniem tradycji gospodarki rybackiej wsrod mtodego pokolenia. Impreza zapewnia promocje gospodarstw rybackich
a takZe przedstawienie zaréwno lokalnym mieszkaricom jak i przyjezdnym turystom walory obszaréw rybackich. Wszystkie tego,
typu imprezy stuzg poznawaniu i wymianie ciekawych do$wiadczen kulturalnych miedzy gminami, a takze majg na celu
aktywizowanie lokalnej spotecznosci, integrowanie mieszkanicéw. Mieszkacdw cechuje aktywno$¢ kulturalna, a waznym
aspektem zycia jest tez muzyka, o czym $wiadczy duza liczba zespotéw regionalnych, chéréw, grup $piewaczych, orkiestr detych,
amatorskich grup plastycznych i literackich skupionych przy Domach Kultury. Olbrzymim wyzwaniem dla obszaru LSR jest jednak
utrzymanie réwnowagi miedzy warto$cig wynikajaca z naptywu nowych mieszkancow, a zachowaniem bogatego dziedzictwa
kulturowego i tozsamos$ci regionu. Coraz bardziej widocznym problemem jest réwniez zanikanie wiezi spotecznych, tak
charakterystycznych dla mieszkaicdw tego terenu. Dotyczy to zaréwno grup defaworyzowanych (mitodzi i starsi) jak i pozostatych
mieszkancéw nieznajdujacych czasu na aktywnos¢ spoteczna.

Charakterystyczne produkty obszaru LSR zobaczy¢ mozna w Izbach Regionalnych poszczegoéinych gmin. Kota Gospodyn
Wiejskich podtrzymuijg tradycje kulinarne regionu systematycznie uczestniczac w przegladach potraw regionalnych (m.in. Konkurs
Dziedzictwo Kulinarne), dbajg o zachowanie tozsamosci regionalnej i tradycji.

Zabytki i obiekty dziedzictwa kulturowego

Obszar LGR moze poszczyci¢ sie wspanialymi zabytkami kultury i architektury, ktére wymagajg szczegdlnej ochrony, poniewaz
sq dowodem bogatej przesziosci historycznej i kulturowej. Najwazniejsze z nich przedstawia Mapa Zabytkéw Kultury
i Architektury RLGD Bielska Kraina (stanowiaca zatacznik do wniosku na wybor LSR).

Przedstawiony opis obszaru i jego uwarunkowan geograficznych, kulturowych, przyrodniczych i historycznych jednoznacznie
wskazuje na wieloaspektowg spdjnosé obszaru RLGD. Spojnosé ta oparta jest w gtéwnej mierze na istniejacym duzym
skupisku stawow karpiowych i dziatalno$ci zwiazanej z rybactwem. Na terenie kazdej z 5 gmin prowadzone sa potowy,
chow i hodowla ryb. Tutejsi rybacy wykonuja swoja dziatalno$¢ w podobnych warunkach, borykaja sie podobnymi
problemami, co zostato scharakteryzowane w dalszej czesci LSR. O spdjnosci obszaru $wiadczy réwniez fakt, ze wszystkie
gminy tworzace obszar RLGD borykajg sie z podobnymi problemami. Powstanie RLGD jest w tym sensie tworem powstatym
oddolnie, ktére wyrosto z realnego poczucia mieszkancow, ze moga wspdlnie rozwigzywac lokalne problemy wspierajac sie
nawzajem poprzez aktywny udziat w dziataniach podejmowanych przez RLGD. Sprzyja temu fakt, ze przed wszystkimi gminami
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stojg podobne szanse i zagrozenia oraz, ze dysponujg one podobnymi, czesto wspolnymi zasobami, ktére mogg zosta¢
wykorzystane do rozwigzywania lokalnych probleméw.

Turystyka

Rysunek 3 Intensywnosé ruchu turystycznego w Wojewodztwie Slaskie w latach 2009-2013

Intensywnosci ruchu turystycznego w Wojewodztwie
Slaskim w latach 2009-2013.

780
760 // ——Wskaznik Schneidera -
740 A 7/ wskaznik intensywnosci
a 720 7 N/ ruchu turystycznego,
§ 700 / \/ wyrazony liczbg
680 turystow korzystajacych
660 z noclegow,
640 przypadajaca na 1000
620 mieszkanicow statych.

2009 2010 2011 2012 2013

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie stat.gov.pl

Jak wynika z powyzszego wykresu intensywno$¢ ruchu turystycznego na obszarze Wojewodztwa Slaskiego wazrasta.
Zdecydowanej poprawie ulegta ocena i zadowolenie turystéw z pobytu w regionie, co skutkuje wigksza ilo$cig turystow rowniez na
obszarze RLGD. Niestety, w $lad za rozwojem ruchu turystycznego na Slasku nie idzie dostatecznie dynamiczny rozwoj
infrastruktury oraz oferty turystycznej w Bielskiej Krainie. Rezultatem jest niedostatecznie wykorzystany potencjat turystyczny
terenu LSR, co potwierdzajg konsultacje spoteczne, o czym mowa w rozdziale IV i V. Dotkliwym ograniczeniem rozwoju turystyki
jest réwniez niedostateczna koordynacja dziatah podmiotéw z poszczegoinych gmin oraz deficyty kompetencyjne w zakresie
prowadzenia atrakcyjnej i innowacyjnej dziatalno$ci turystycznej (zwtaszcza wérod rybakéow).

3.7 Charakterystyka rybactwa i rynku rybnego

Powiat bielski posiada 20,6 tys. ha uzytkéw rolnych, z czego 15,3 tys. ha to obszar RLGD (dane z powszechnego spisu rolnego
2010 r. — www.stat.gov.pl). Rolnictwo, w tym teZ rybactwo, cechuje duze rozdrobnienie. Przewaza uprawa zbdz, kukurydzy,
rzepaku, roslin okopowych jak i hodowla bydta mlecznego, trzody chlewnej i ryb stodkowodnych. Pod wzgledem wielko$ci
produkcji karpia, glownie w stawach Landeka, Hownicy, Miedzyrzecza Gérnego i Dolnego oraz Roztropic jestesmy
potentatem w skali kraju.

Uwarunkowania obszaru oraz jego historia wplynety na obecny ksztalt gospodarki stawowej pieciu gmin objetych LSR. Obszar ten
lezy pomiedzy ,Zabim Krajem” w Strumieniu (woj. Slaskie) i ,Doling Karpia® w Zatorze (woj. Matopolskie). Osobliwoscia
gospodarczg regionu jest gospodarka stawowa pochodzenia chitopskiego, istniejaca juz w XVI w., niespotykana nigdzie
w Polsce tak powszechnie jak na terenie dorzecza gornej Wisty. Jednak wielu rybakéw z terenu LGR okre$la dziatalno$¢ rolnicza,
jaka mato dochodowa, stad konieczno$¢ przeksztatcania gospodarstw rolnych w przedsiebiorstwa rybackie, a tym samym ich
rozwoj poprzez wprowadzanie m.in. przetworstwa oraz réznicowanie m.in. poprzez wykorzystywanie potencjatu gospodarki
wodnej. Rybacy z terenu LGR maja $wiadomo$¢ dziatania mechanizméw rynkowych, takze dzieki szkoleniom organizowanym
przez RLGD Bielska Kraina, dlatego niezbedne jest wsparcie finansowe, aby gospodarstwa mogly stawa¢ sie konkurencyjne.

Historia i tradycja hodowli ryb na obszarze LSR

Najwazniejszym i dominujacym produktem gospodarki rybackiej typowym dla obszaru LSR jest karp. Historia jego hodowli
siega XVI w. (ryba w herbie g. Bestwina), a ryba ta zastuzyta sobie na miano Karpia Polskiego. Dokonat tego Adolf Gasch,
ktory zrewolucjonizowat hodowle karpia i zdobyt zw. 1880 r. zloty medal na Miedzynarodowej Wystawie Rybackiej
Berlinie. Metody chowu karpia w tradycyjnych stawach ziemnych, opracowane w drugiej potowie XIX wieku praktycznie nie ulegty
zmianie i sg stosowane do dnia dzisiejszego w gospodarstwach stawowych w okolicach Bestwiny i sgsiednich gmin tj. Czechowic-
Dziedzic, Jasienicy, Jaworza i Wilamowic. Na pamiatke w Kaniowie organizowana jest kazdego lata impreza - Swieto Karpia
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Polskiego, ktéra faczac festyn z zawodami wedkarskimi i degustacjg ryb, $ciaga rzesze osob, w tym gtdwnie zwigzanych
z hodowlg, wedkarstwem oraz mitosnikow i smakoszy ryb. W 2002 w Kaniowie postawiono pomnik — gltaz upamietniajacy
dziatalno$¢ Adolfa Gascha, jego zastugi dla historii rybactwa i wptyw na obecny stan rybackosci obszaru LSR. Poza karpiem na
terenie LSR hodowane sg réwniez inne ryby stodkowodne: sandacza, amura, lina, szczupaka, pstraga. Dominujg gospodarstwa
rodzinne, kilku-kilkunasto hektarowe. Stawy powyzej 50 ha sg nielicznym zjawiskiem, jesli wystepujg to gtéwnie
w RSP (Rolniczych Spoétdzielniach Produkcyjnych). Na obszarze RLGD znajduje sie okoto 140 gospodarstw rybackich, ktére
zajmujg ponad 1000 ha powierzchni stawowej, wielko$¢ produkcji w tys. Z+ wynosi 7911,62, liczba os6b zatrudnionych
w rybactwie to ponad 300. Liczbe gospodarstw rybackich w poszczegéinych gminach przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 11.Gospodarstwa rybackie na terenie obszaru LGR.

Gmina Liczba gospodarstw rybackich | Produkcja w tys. Zt | Liczba oséb zatrudnionych na state
Bestwina 7 1459,7 114
Czechowice-Dziedzice 13 3216,42 26
Jasienica 22 1459,93 74
Jaworze 1 210,0 3
Wilamowice 37 1565,57 101
tacznie obszar RLGD 144 7911,62 318

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych podmiotéw rybackich (sprawozdania RRW-22, wywiady z rybakami).

Stawy potaczone sg w sposob paciorkowy (kaskadowy) tzn., ze woda przechodzi ze stawu potozonego wyzej do potozonego
nizej - przypomina paciorki korali. Produkcje cechuje wieloletnio$¢ — ryby osiagaja kolejne wielkosci do sprzedazy (narybek,
kroczki, karpie towarowe), cykl petny (wlasny materiat zarybieniowy) lub niepetny (z zakupu) — zréznicowanie gospodarstw. Cze$é
ryb przetwarzana jest w miejscowych przetwdrniach (Czechowice-Dziedzice, Jasienica), a znaczacq role odgrywa Zaktad
Doswiadczalny Instytutu Zootechniki Pafistwowego Instytutu Badawczego w gminie Jasienica (120 ha stawow), zajmujacy
sie dziatalno$cig badawczg, produkcjg karpia i materiatu zarybieniowego. Na obszarze RLGD dziatajg sekcje oraz kofa Polskiego
Zwigzku Wedkarskiego na wtasnych zbiornikach wodnych. Ponadto cztonkiem RLGD jest Okreg Polskiego Zwigzku Wedkarskiego
w Katowicach oraz Polski Zwigzek Wedkarski Okreg w Bielsku-Biatej, Koto Jasienica. Jak wykazano juz wczes$niej obszar cechuje
z jednej strony réznorodnosé, z drugiej za$ wieloaspektowa spojnos¢ oparta o dziatalnos¢ rybacka.

Dwa gatunki ryb z obszary RLGD wpisane zostaly na Liste Produktéw Tradycyjnych prowadzong przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi: ,,Bestwinski Karp Krolewski” 17.06.2014 r. oraz ,,Pstrag Gorski” —05.08.2015r.

Przez wszystkim Gminy nalezace do RLGD przebiega Szlak Karpia, ktéry jest markowym produktem turystycznym stworzonym
przez Lokalne Grupy Rybackie z potudniowej czesci Polski w ramach Osi 4 PO RYBY 2007-2013.

Zarowno wyniki badan ankietowych oraz bezposrednie opinie uczestnikéw spotkan jednoznacznie wskazuja, ze do
najwazniejszych probleméw branzy rybackiej z obszaru RLGD, (o czym mowa w rozdziale IV i V) naleza;

- niska dochodowos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarstw rybackich;

- niedostateczna aktywno$¢ gospodarcza sektora rybackiego;

- nieprzygotowanie przedsiebiorstw rybackich do skutecznego funkcjonowania na coraz bardziej konkurencyjnym rynku;

- niedostateczne wykorzystanie mozliwosci rozwoju poza podstawowg dziatalnoscig rybacka.

VI. ANALIZA SWOT

Okreslenie ambitnych, a jednocze$nie realnych celéw Bielskiej Krainy poprzedzone zostalo gruntowng analizg czynnikéw
majacych wplyw na jej rozwoj. W ramach tego procesu wykorzystano metode analizy SWOTE, za pomoca, ktérej okreslono:

o Silne strony (S) - najwazniejsze aktualne atuty Bielskiej Krainy. Mozna je réwniez scharakteryzowaé, jako cechy, ktére
obecnie stanowig o sile obszaru LSR. To wiaénie te czynniki majg by¢ wykorzystywane i umacnianie w ramach
wdrazania strategii.

o Stabe strony (W) - najwazniejsze aktualne deficyty i ograniczenia Bielskiej Krainy. Sq to cechy, ktére obecnie stanowig,
o stabosci obszaru LSR. To wiasnie te czynniki majg by¢ wyeliminowane lub ograniczone w wyniku wdrozenia strategii.

6 SWOT to angielski akronim okreslajacy: S - strenghts (silne strony), W - weaknesses (stabe strony), O - opportunities (szanse), T - threats
(zagrozenia).
TMirostaw Kuczynski, PIW Bielsko-Biata, Polskie Towarzystwo Rybackie, ,Rybactwo - mocne i stabe strony”, prezentacja podczas narady
obywatelskiej z sektorem rybackim w dniu 10 wrze$nia 2015r. 20Strona
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o Szanse (O) - najwazniejsze pozytywne czynniki zewnegtrzne, ktore moga mie¢ wptyw na rozwéj Bielskiej Krainy. Mozna
je réwniez okreslic, jako korzystne zjawiska i tendencje w otoczeniu zewnetrznym, ktére mozna wykorzysta¢ w planach
rozwojowych obszaru LSR.

e Zagrozenia (T) - najwazniejsze negatywne czynniki zewnetrzne, ktére moga mie¢ wptyw na rozwéj Bielskiej Krainy. Sq
to te wszystkie negatywne zjawiska i tendencje w otoczeniu zewnetrznym, ktdre nalezy monitorowaé i w miare
mozliwosci unikac.

Przystepujac do prac nad LSR zatozono konieczno$¢ zapewnienia zgodno$ci celéw LSR z celami przekrojowymi okre$lonymi na
poziomie UE. Zaréwno diagnoza (Rozdziat Ill) jak i analiza SWOT bezpo$rednio odwolujg sie¢ do obszaréw tematycznych
przywotanych w regulacjach wspolnotowych?. W rezultacie, wszystkie zdiagnozowane w ramach analizy SWOT czynniki zostaly
przedstawione w pieciu kluczowych obszarach: 1) Dziatalnos¢ gospodarcza, 2) Dziedzictwo kulturowe i dobrostan spoteczny,
3) Srodowisko przyrodnicze, 4) Infrastruktura | wyposazenie, 5) Turystyka i promocja.

Wyniki przedstawionej ponizej analizy SWOT sg rezultatem zaréwno pracy analitycznej (vide: Rozdziat Ill: Diagnoza), jak
i intensywnych konsultacji spotecznych przeprowadzonych w okresie od lipca do pazdziernika 2015 roku. Wszyscy zainteresowani
mieszkancy mieli mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ na ten temat podczas bezposrednich spotkan w kazdej z pieciu gmin, a takze
podczas internetowego badania ankietowego. Dodatkowo, zorganizowano moderowane warsztaty partycypacyjne z udziatem
rybakéw oraz lokalnych lideréw opinii. Zwiericzeniem prac nad analizg SWOT byly przeprowadzone w przestrzeni wirtualnej
konsultacje oraz tzw. ,narada obywatelska”, podczas ktdrej cztonkowie Grupy Roboczej ds. LSR podjeli ostateczng decyzje, co do
tresci SWOT po wystuchaniu prezentaciji zaproszonych ekspertow8. Ogdtem w procesie przygotowania i konsultacji analizy SWOT
uczestniczyto ok. 300 osdb.

Tabela 12. Analiza SWOT: silne i stabe strony

Silne strony Stabe strony
S1. Dziatalno$¢ gospodarcza W 1. Dziatalno$¢ gospodarcza

a. Duza liczba gospodarstw rybackich, a. Duza skala ktusownictwa znaczaco ogranicza

b. Duzy rynek zbytu produktow rybnych ze wzgledu na dochody rybakéw,
duzg liczbe mieszkaricow aglomeracji $laskiej oraz liczne b. Niedostateczna integracja Srodowiska rybakow -
tereny wczasowo-rekreacyjne, brak grupy producenckiej,

c. Wielowiekowe tradycje hodowli wysokiej, jakosci ryb c. Relatywnie niski poziom zaawansowania
(zwigzek z osobg A. Gasha), technologicznego gospodarstw rybackich,

d. Doswiadczeni i dobrze wykwalifikowani rybacy, d. Mato innowacyjny i relatywnie nisko dochodowy

€. Bezposredni dostep do wysokiej, jakosci $wiezych system fancucha dostaw produktéw rybotowstwa
lokalnych produktéw rybnych, wytwarzanych w sposob (od producenta do konsumenta),
tradycyjny. e. Niski poziom rozwoju oraz mata podaz ustug

f. Bezposrednie sasiedztwo z Czechami, przetwérstwa produktéw rolnych i rybnych,

g. Atrakcyjne tereny inwestycyjne,

f.  Niska dochodowos¢ lokalnych gospodarstw

S 2. Dziedzictwo kulturowe & dobrostan spoteczny rybackich, wynikajaca z diugiego cyklu hodowli

a. Korzystna struktura demograficzna (wysokie saldo karpia, sezonowosci popytu i rozdrobnienia
migracji w powiecie bielskim). produkcji rybackie;.

b. Aktywne i doswiadczone w zakresie funduszy UE g. Brak wystarczajacych rozwigzan w zakresie
(w tym PO RYBY) Stowarzyszenie RLGD Bielska Kraina, marketingu i sprzedazy produktéw rybackich

c. Aktywni samorzadowcy wspotpracujacy z RLGD na (zwtaszcza w stosunku do sklepow sieciowych
rzecz Bielskiej Krainy, - w tym supermarkety),

d. Dostepno$¢ do funduszy strukturalnych h. Wieksze bariery w wejsciu na rynek pracy dla oséb
i transgranicznych, z grup defaworyzowanych<35, >55,

e. Interesujace obiekty turystyczne (m.in. Muzeum Fauny i i. Stabo rozwinigta sprzedaz internetowa produktow
Flory Morskiej i Srodladowej, teznia w Jaworzu, liczne rolno-rybackich,
zabytki architektury sakralnej), j- Ograniczenia administracyjne dotyczace sprzedazy

f. Duze i znane wydarzenia kulturalne (Swieto Karpia wiasnych produktéw,

7 Art. 63 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego.
8 Warsztaty partycypacyjne odbyty sie 21 i 22 lipca 2015 roku, a narada obywatelska z udziatem ekspertéw w zakresie rybactwa i turystyki 10
wrzesnia 2015 roku.
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Silne strony

Polskiego, Swieto Pstraga Gérskiego w Jaworzu,
Wilamowskie Smiergusty itd.),

Aktywne Srodowisko kulturalne i pozarzadowe
stanowigce dobrg baze dla inicjatyw spoteczno-
kulturalnych,

. Zywe dziedzictwo kulturowe obszaru i stosunkowa duza

liczba imprez kulturalnych,

Wazrost aktywno$ci spotecznej w zakresie akcji
ekologicznych (np.: ,Czysta rzeka”, ,Drzewo roku’,
,Czyste niebo”),

Unikalna kultura Wilamowic (z wtasnym jezykiem -
flamandzkim),

Srodowisko przyrodnicze

Bardzo duze skupiska naturalnych ciekow i zbiornikow
wodnych,

Wysoki poziom wod (gory) pozwala na uzyskanie ryby
dobrej, jakosci,

Natura 2000 na terenie objetym LSR,

Miejsca przelotowe i legowe ptakéw (m.in. Zabrzeg,
Czarnolesie).

Liczne walory przyrodnicze i krajobrazowe obszaréw
rybackich (piekne widoki, potacie stawow, bliskos¢ gor
itp.).

Infrastruktura i wyposazenie

Bardzo dobre pofozenie na szlaku gtéwnych drég
komunikacyjnych umozliwia szybkg dostawe ryb,

a takze dojazd turystow,

Dobra dostepnos$¢ komunikacyjna terenéw — drogi
szybkiego ruchu, migdzynarodowe potaczenia kolejowe,
lotnisko dla matych samolotéw, lokalizacja

w promieniu 70 km trzech lotnisk migdzynarodowych:
Krakow-Balice, Katowice-Pyrzowice, Ostrawa,
Funkcjonowanie Centrum Powiadamiania Kryzysowego.
Dobry dostep do sieci teleinformatycznej.

Turystyka i promocja

Bardzo dobre warunki przyrodnicze sprzyjajace
rozwijaniu agro- i aquaturystyki, oraz turystyki sportowej,
Teren znany z waloréw turystycznych i zdrojowych -
tradycyjna baza turystyczna mieszkancow Slqska,
Potozenie w Euroregionie Beskidy oraz na Slasku
Cieszynskim,

Duza aglomeracja $laska w bezpo$rednim sasiedztwie
Bielskiej Krainy,

Obiekty noclegowe wysokiej klasy (m.in.: 4-gwiazdkowy
Patac Kotulinskich, Hotel Jawor, Dwér Swigtoszéwka,
Villa Barbara Centrum Zdrowia

i Rehabilitacji),

Bielska Kraina, jako cze$¢ Szlaku Karpia,
Certyfikat/wpis na liste produktéw tradycyjnych dzigki
staraniom RLGD 2 gatunkéw ryb hodowanych na terenie
Bielskiej Krainy ,Bestwiriski Karp Krolewski”

i Pstrag Gorski”,

Bezposrednia bliskos¢ do atrakcyjnych turystycznie
terenéw w Czechach.

Stabe strony

k. Niski poziom wspdtpracy gospodarstw rybackich
i jej instytucjonalizacji.

W 2. pziedzictwo kulturowe & dobrostan spoteczny

a. Niedostateczna i stabo zintegrowana informacja
0 wydarzeniach kulturalnych,

b. Zanikanie tradycyjnie silnych wiezi migdzyludzkich
oraz aktywnosci spofecznej mieszkancow wsi,

c. Niedostateczna i stabo zintegrowana informacja na
temat obiektow (agro) turystycznych, historycznych
i kulturalnych,

d. Zaniedbane obiekty zabytkowe, w tym mata
architektura,

e. Niski poziom réznorodnosci wydarzen kulturalnych
(nieuwzgledniajacy potrzeby réznych grup
docelowych)

f. Niedostateczne wykorzystanie istniejacych
obiektow zabytkowych,

g. Brak aktywnych inicjatyw na rzecz osob
wykluczonych tj. <35, >55,

h. Akceptacja spoteczna dla ktusownictwa rybackiego,

i. Niska znajomo$¢ lokalnych inicjatyw i celow
rozwojowych wsroéd mieszkancow,

j.  Staby potencjat organizacyjny w zakresie
samodzielnego finansowania i organizaciji inicjatyw
lokalnych,

k. Brak systemowych rozwigzan w zakresie

finansowania animatorow kultury i sportu

. Srodowisko przyrodnicze

a. Brak skutecznych mechanizméw ograniczajacych
negatywne skutki wystepowania gatunkow
rybozernych i dewastujacych infrastrukture,

b. Nieprzyjazny dla Srodowiska i mieszkarncow sposob
ogrzewania budynkéw mieszkalnych (m.in. palenie
$mieci),

c. Dzikie wysypiska $mieci,

d. Niewystarczajaca diagnostyka i skuteczno$¢
leczenia ryb,

e. Staba informacja o dostepnosci do stuzb ichtio-
weterynaryjnych,

f. Duza cze$¢ terenéw zagrozonych powodzig,

g. Stabe wykorzystanie lokalnych zasobow wéd
termalnych,

. Infrastruktura i wyposazenie

a. Niedostateczna infrastruktura i wyposazenie
w zakresie przestrzeni aktywnos$ci spofecznej,

b. Brak skutecznego systemu ochrony
przeciwpowodziowej,

c. Zanieczyszczenie wod z powodu ztej infrastruktury
kanalizacyjnej,

d. Brak wystarczajacego wyposazenia lokalnych stuzb
odpowiedzialnych za reakcje na sytuacje
kryzysowe (w tym powodzie),

e. Zaniedbania infrastrukturalne w zakresie melioracii
i odwodnienia,
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Silne strony

Tabela 13. Analiza SWOT: szanse i zagrozenia

01.

Szanse
Dziatalno$¢ gospodarcza

. Odformalizowanie procedur umozliwiajacych sprzedaz

produktow lokalnych,

. Uproszczenie procedur aplikacyjnych zwigzanych

z $rodkami UE,

. Wprowadzenie bardziej atrakcyjnych warunkow

ubezpieczania stawow,

. Zwiekszenie przecigtnych dochodow i postepujace

zainteresowanie aktywnymi sposobami spedzania
wolnego czasu spowodujg zwigkszenie zainteresowania
ofertg turystyczna Bielskiej Krainy,

. Powrot do tradycyjnego i zdrowego zywienia spowoduje

wzrost popytu na tradycyjnie wytwarzane produkty rybne,

. Wzrost popytu na wyspecjalizowang, ekologiczng,

produkcie rolng i rybna,

. Rozwéj wyspecjalizowanej, ekologicznej produkcii rolnej i

rybnej (grupy producentow),

Polityka proinnowacyjna UE i towarzyszace jej
instrumenty wsparcia finansowego,

Wzrost popytu na zdrowa zywnos¢ spowoduje
powstawanie zaktaddw przetworstwa produktdw rolnych i
rybnych,

Regionalne i krajowe programy wsparcia lokalnych

Stabe strony

W 5. Turystyka i promocja

a. Niewystarczajaca liczba gospodarstw
agroturystycznych w stosunku do potencjatu
obszaru (w tym przede wszystkim zwigzanych
z gospodarstwami rybackimi),

b. Niewystarczajgca infrastruktura kapieliskowa,

c. Niedostateczne w stosunku do potrzeb
mieszkancow i potencjatu turystycznego tereny
rekreacyjne,

d. Niski poziom komercyjnego wykorzystania
lokalnych produktéw turystycznych,

e. Niski poziom innowacyjnosci podmiotow
dziatajacych w branzy turystycznej,

f. Niedostateczna oraz niezintegrowana infrastruktura
Sciezek rowerowych,

g. Zaniedbane obiekty historyczne (w tym obiekty
matej architektury),

h. Niski poziom wspdtpracy miedzy sektorem
rybackim, a branzg turystyczna,

i. Niedostateczna podaz, promocja i dystrybucja
produktoéw lokalnych,

j Brak spojnosci i koordynacji dziatan promocyjnych
przez podmioty z terenu Bielskiej Krainy,

k. Stabe oznakowanie atrakgji turystycznych,

| Niedostateczna identyfikacja i promocja produktow
turystycznych Bielskiej Krainy,

m. Sezonowos$¢ dochodéw zwigzanych z branza
turystyczna.

Zagrozenia

T1. Dziatalno$¢ gospodarcza

a. Wazrost obcigzen podatkowych lub optat z tytutu
korzystania z wody,

b. Dalszy dynamiczny wzrost kosztow zywienia ryb,

c. Paciorkowy system pofaczenia stawdw
zwiekszajacy ryzyko rozprzestrzeniania sie
zanieczyszczen i chordb ryb,

d. Wazrost podazy i popularnosci ryb spoza Polski
(w tym karpiowatych z Czech),

e. Zmiana zwyczajow zywieniowych Polakéow
(fast food) spowoduje zmniejszenie dochodowosci
hodowli ryb (zwlaszcza karpia),

f. Likwidacja duzych lokalnych zaktadéw pracy,

g. Wazrost kosztow zwigzanych z dostosowaniem
do nowych wymogow ekologicznych,

h. Starzejace sie spoteczenstwo w regionie, oraz
kraju spowoduje ograniczanie kapitatu ludzkiego
na rynku pracy.

T 2. Dziedzictwo kulturowe & dobrostan spoteczny

a. Niekontrolowany naptyw uchodzcéw spowoduje
destrukcje tradycyjnych wartosci spotecznych
i kulturowych,

b. Zamkniecie kopalni wegla spowoduje wzrost
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Szanse
zaktadéw przetworstwa produktdw rybnych i rolnych,

Zagrozenia
bezrobocia,

02. Dziedzictwo kulturowe & dobrostan spoteczny c. Zaprzestanie kultywowania tradycyjnej kultury
a. Poprawa aktywnosci spotecznej mieszkaricow regionu przez ludzi mtodych,
w wyniku rozwoju technologii komunikacji d. Radykalizacja dziatar organizacji ekologicznych,
spofeczno$ciowej (m.in.: portale spoteczno$ciowe), T3. Srodowisko przyrodnicze
b. Potencjat stworzenia markowego produktu rybnego a. Zaostrzenie regulacji dotyczacych ochrony
w oparciu o regionalne tradycje i doswiadczenia zwierzat rybozernych,
historyczne (m.in. zwigzane z osobg A. Gasha), b. Straty ryb na skutek gwattownego
c. Podniesienie poziomu wyksztatcenia przyczyni sie do rozpowszechniania sie chordb (np.: KHV),
wzrostu aktywnosci zawodowej i niezaleznoci c. Zmiany klimatyczne spowodujg pogorszenie
ekonomicznej. parametrow i ilosci wody,
03. Srodowisko przyrodnicze d. Awaria elektrowni jadrowej (Czechy),
a. Wprowadzenie rekompensat za ochrone gatunkow e. Rabunkowa gospodarka lesna,
rybozernych, f. Realizacja inwestycji ucigzliwych dla $rodowiska
b.  Wprowadzenie dopfat z tytutu retencjonowania wody, przyrodniczego i atrakcyjnosci turystycznej
c. Lokalne i regionalne inwestycje w infrastrukture wodno- Bielskiej Krainy
Sciekowa spowodujg poprawe czystosci Srodowiska T4. Infrastruktura i wyposazenie
przyrodniczego, a. Zaostrzenie przepiséw sanitarnych ograniczy
d. Polityka proekologiczna UE i towarzyszace jej mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci przetworczej,
instrumenty wsparcia finansowego, b. Postepujaca urbanizacja obszaréw wiejskich
04. Infrastruktura i wyposazenie spowoduje narastanie konfliktéw na linii
a. Poprawa potgczenia z Krakowem i Aglomeracija, mieszkancy - rybacy/rolnicy,
Gérnoslaska dzieki powstaniu odcinka S1 Mystowice - T5. Turystyka i promocja
Bielsko-Biata, a. Negatywne kampanie promocyjne zniechecajace
b. Poprawa stanu lokalnej infrastruktury drogowej, do jedzenia karpia,
b. Zaangazowanie celebrytow i liderow opinii
05. Turystyka i promocja w promocje zagranicznych gatunkow ryb,
a. Wzrost zainteresowania turystyka niszowg (sporty c. Ostabienie atrakcyjnosci turystycznej Bielskiej
ekstremalne, turystyka ornitologiczna, wedkarstwo), Krainy w wyniku zdynamizowania dziatar terenéw
b. Zwigkszenie sity nabywczej Polakow zwiekszy popyt na o$ciennych.
ustugi turystyczne, w tym zwtaszcza na turystyke
weekendowa/catoroczna,
c. Rozwdj infrastruktury turystycznej,
d. Dostep do srodkéw zewnetrznych na rozwdj branzy
rolnej, rybackiej, przedsigbiorczo$ci, turystyki, kultury,
sportu, itp.
Whioski

Zdiagnozowane w wyniku analizy SWOT silne i stabe strony, a takze szanse i zagrozenia pozwalajg na sformutowanie
nastepujacych wnioskow:

Dziatalno$¢ gospodarcza

Bez watpienia Bielska Kraina to obszar o bardzo duzym potencjale rozwoju rybactwa. Swiadczy o tym zaréwno strona podazowa
(duza liczba gospodarstw rybackich) jak i popytowa (bezposrednie sasiedztwo aglomeracii $laskiej i obecnos¢ turystéw). Niestety
podstawowg barierg, rozwojowa_jest niski poziom innowacyjno$ci i zaawansowania technologicznego gospodarstw rybackich.
Olbrzymi potencjat rozwojowy zwigzany jest réwniez z wcigz stabo wykorzystywang mozliwoscig réznicowania dziatalnosci
gospodarczej, zwtaszcza w oparciu 0 wodny potencjat obszaru.

Dziedzictwo kulturowe i dobrostan spoteczny

Bielska Kraina to teren bardzo atrakcyjny do zamieszkania, czego potwierdzeniem jest korzystna struktura demograficzna terenu.
Olbrzymim wyzwaniem dla obszaru LSR jest jednak utrzymanie rownowagi migdzy wartoscia wynikajaca z naptywu nowych
mieszkancdw, a zachowaniem bogatego dziedzictwa kulturowego i tozsamosci regionu. Coraz bardziej widocznym problemem jest
réwniez zanikanie wiezi spotecznych, tak charakterystycznych dla mieszkaricéw tego terenu. Dotyczy to zaréwno grup
defaworyzowanych (miodzi i starsi) jak i pozostatych mieszkaicéw nieznajdujacych czasu na aktywno$¢ spoteczng w miejscu
zamieszkania (tzw. syndrom ,sypialni”).

Srodowisko przyrodnicze
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Warunki Srodowiskowe sprawiajg, ze Bielska Kraina to teren bardzo atrakcyjny dla turystow jak i nowych mieszkancow. Bogactwo
zasobow przyrodniczych stanowi podstawe zaréwno rozwoju rybactwa jak i innych branz np.: turystyka, gastronomia. Ta
zalezno$¢ od $rodowiska stanowi jednoczes$nie zagrozenie dla obszaru LSR. Zanieczyszczenie $rodowiska i negatywne skutki
zmian klimatu moga, bowiem wyrzadzi¢ niepowetowane straty zaréwno w wymiarze przyrodniczym jak i gospodarczym
oraz spofecznym.

Infrastruktura i wyposazenie

Bardzo dobre potozenie komunikacyjne i stosunkowo dobra infrastruktura drogowa pozwala z optymizmem mysle¢ nie tylko
o rozwoju produkcji rybnej, ale réwniez o réznicowaniu dziatalnosci gospodarczej (w tym przetwérstwa i turystyki). Z drugiej jednak
strony, jako$¢ infrastruktury turystycznej i tej umozliwiajacej aktywizowanie lokalnych mieszkancéw stanowi zdecydowane
ograniczenie dla planéw rozwojowych regionu. Dodatkowym czynnikiem wpltywajacym negatywnie na rozwoj Bielskiej Krainy jest
staba skuteczno$¢ systemu ochrony przeciwpowodziowej i infrastruktury wodne;.

Turystyka i promocja.

Bielska Kraina to teren o bardzo duzym potencjale turystycznym. Zasoby przyrodnicze i kulturowe dajg podstawe do intensywnego
rozwoju w tym zakresie. Potencjat rozwojowy nie jest jednak dostatecznie uzupetniany przez infrastrukture turystyczng
i rekreacyjna. Dotkliwym ograniczeniem rozwoju turystyki jest réwniez niedostateczna koordynacja dziatar podmiotow
z poszczegolnych gmin oraz deficyty kompetencyjne w zakresie prowadzenia atrakcyjnej i innowacyjnej dziatalnosci turystycznej
(zwlaszcza wsrdd rybakow).

V. CELE | WSKAZNIKI
5.1. Specyfikacja i opis celow

5.1.1. Logika interwencji LSR
Opisane w ponizszym rozdziale kierunki dziatan sktadajg sie na szczegdlowa zaplanowang, logike interwencji Lokalnej Strategii
Rozwoju. Pojecie to - logika interwencji - okre$la ciag przyczynowo skutkowy realizowanych w ramach Strategii celéw,
przedsigwzig¢ i wskaznikow. Wyrdzni¢ nalezy trzy poziomy logiki realizacji LSR:

1. Okreslone na poziomie celéw ogdlnych ,oddzialywanie”, czyli dtugotrwate, pozytywne konsekwencje realizowanych
w ramach LSR projektdw. Te pozytywne konsekwencje dotycza zaréwno bezposrednich beneficjentow jak i innych oséb
(interesariuszy) funkcjonujacych na terenie realizacji LSR.

2. Okre$lone na poziomie celéw szczegétowych rezultaty”, czyli zaobserwowane w trakcie realizacji LSR zmiany w grupie
docelowej, a wigc tych, ktorzy korzystajg z efektow sfinansowanych projektéw. Cele szczegdtowe stanowig krytyczny
element logiki interwencji, poniewaz sg odpowiedzg na zdiagnozowane w toku przygotowania LSR najwazniejsze
problemy mieszkancow. Podstawowym celem Strategii jest, zatem rozwigzanie lub co najmniej ograniczenie tych
problemow.

3. Okreslone na poziomie przedsiewzieé¢ ,produkty”, czyli konkretne, mierzalne efekty realizowanych projektow.
Przedsiewziecia stanowig zestaw wielu projektdw, ktdre cho¢ rozne i realizowane przez niezalezne od siebie podmioty
sq jednocze$nie komplementarne i stanowig propozycje rozwigzania okre$lonego na poziomie celu szczegdtowego
problemu.

5.1.2 Cele ogolne

Przy okreslaniu celéw ogdlnych strategii przyjeto dwa podstawowe zatozenia:

1. Cel ogélny musi by¢ odpowiedzig na dtugookresowe negatywne nastepstwa sformutowanych w procesie analizy probleméw,

2. Cel ogolny powinien by¢ zgodny ze strategig rozwoju wojewddztwa.

Ad 1. Stanowi to swoisty paradoks, ale relatywnie dobra sytuacja na rynku pracy w Bielskiej Krainie® moze w dtuzszym okresie
czasu stanowi¢ realne zagrozeniem dla utrzymania i dochodowosci produkcji rybackiej. Podejmowanie zatrudnienia w branzy
kojarzonej z cigzka pracq i niezbyt wysokimi zarobkami przychodzi coraz trudniej mtodym ludziom. Jest to jedna z tych kwestii,
na ktdra zwracali uwage rybacy uczestniczacy w spotkaniach konsultacyjnych (patrz: SWOT W1). Dodatkowo, sektor rybacki
bole$nie odczuwa zmiany zwyczajow zywieniowych Polakow. Do niedawna stata potrawa polskiego stotu - krajowy karp, ustepuje
miejsca rybom innych gatunkéw, produktom przetworzonym, a nawet tanszym karpiom importowanym z zagranicy. W rezultacie,
zarbwno cena jak i produkcja karpia spada, a wedtug czesci opinii uczestnikow konsultacji spotecznych wrecz zanika. To wszystko
dzieje sie na terenach od setek lat zwigzanych z rybactwem i pofozonych w bezposredniej bliskosci duzych rynkéw zbytu
(aglomeracja $laska). Podstawowym negatywnym skutkiem tej sytuacji bedzie, wigc z jednej strony zanikanie przedsiebiorczosci
rybackiej, a z drugiej niedostateczne wykorzystanie znakomitych lokalnych zasob6w przyrodniczych (np.: zbiorniki i cieki wodne),
kulturowych (tradycje rybackie) i ludzkich (wiedza i do$wiadczenia rybakéw). Odwréceniem tych negatywnych trendéw bytby
rozwoj przedsiebiorczosci wykorzystujacej lokalne zasoby i rynki.

9 Jak opisano to juz w Rozdziale Ill, poziom bezrobocia na terenie LSR jest nizszy niz w reszcie wojewddztwa i kraju.
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Kolejnym istotnym skutkiem probleméw zdiagnozowanych w ramach konsultacji spotecznych jest niewystarczajace
dostosowanie warunkéw zycia (w tym oferty kulturalnej i turystycznej) do oczekiwar mieszkancow i turystow. Kwestia ta jest
szczegolnie istotna w kontekscie dynamicznego rozwoju tego rodzaju oferty u polskich (np.: Dolny Slask) i czeskich sasiadéw.
Brak aktywnych dziatai w tym zakresie ma bardzo negatywny wplyw dla rozwoju obszaru LSR. Po pierwsze, staba oferta
kulturalna powoduje wzmocnienie tendencji migracyjnych. Mieszkaricy obszarow wiejskich w poszukiwaniu poprawy, jakosci zycia,
wybierajac miejsce zamieszkania coraz bardziej uwzgledniajg kryterium ,zycia kulturainego”. Po drugie, tury$ci decydujac sie na
wybor miejsca spedzania wolnego czasu pordwnujg, oferte kulturaing poszczegolnych regiondéw (réwniez zagranica), a takze,
jako$¢ infrastruktury turystycznej.

Ostatnia wazna kwestia, ktérg uzna¢ mozna za nastepstwo sformutowanych w procesie analizy probleméw to niewystarczajace
wykorzystanie zasobow $rodowiska. Cho¢ podstawowym zasobem Bielskiej Krainy jest wiasnie Srodowisko przyrodnicze
(zbiorniki wodne, tereny przylegajace), to sposéb jego wykorzystania, a nawet cze$ciowo jego stan, pozostawia wiele do zyczenia.
W rezultacie, zaréwno dziatania $cile zwigzane z rybactwem, jak i te zalezne od potencjatu wodnego nie moga by¢ realizowane
w peinym zakresie.

W rezultacie, trzy podstawowe skutki zdiagnozowanych w trakcie konsultacji spotecznych probleméw to:

1. Zanikanie przedsigbiorczosci na obszarach rybackich w wyniku niedostatecznego wykorzystania lokalnych zasobow

i rynkow,

2. Niedostosowanie warunkéw zycia do oczekiwar mieszkancow i turystow,

3. Niewystarczajace wykorzystanie zasobéw Srodowiska.
Ad 2. Cel ogolny powinien by¢ zgodny ze strategia rozwoju wojewédztwa.
Lokalna Strategia Rozwoju jest jednym z wielu strategicznych dokumentoéw programowych dedykowanych obszarowi Bielskiej
Krainy. Oprocz LSR istniejg rowniez dokumenty strategiczne opracowywane na poziomie poszczegdlnych gmin oraz powiatu.
To, co taczy wszystkie te opracowania to spojno$¢ z okreslonymi w strategii rozwoju wojewoddztwa celami strategicznymi.
Wszystkie z celow i przedsigwzig¢ okreslonych w LSR sa rowniez zgodne ze strategia wojewddztwa. Gwarancja, tej spojnosci jest
wykorzystanie, jako celow ogdlnych LSR trzech celow operacyjnych zawartych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego
,Slaskie 2020+”10:

Cel operacyjny A.4: Przedsigbiorczo$¢ lokalna i spoteczna wykorzystujaca lokalne rynki i potencjaty.
Cel operacyjny B.3: Harmonia spoteczna i wyskokdw kapitat zaufania oraz dogodne warunki zycia mieszkancow.
Cel operacyjny C.1: Zréwnowazone wykorzystanie zasobow $rodowiska

Uwzgledniajac, zatem te trzy cele operacyjne wojewddztwa $laskiego, a takze opisane powyzej podstawowe negatywne skutki
zdiagnozowanych probleméw, za cele ogdine Lokalnej Strategii Rozwoju Bielskiej Krainy uznano:

Cel ogélny 1: Rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej i spotecznej wykorzystujacej lokalne rynki i potencjaty.

Cel ogolny 2: Poprawa harmonii spotecznej oraz warunkéw Zycia mieszkaricow.

Cel ogoélny 3: Poprawa zréwnowazonego wykorzystania zasobow Srodowiska.

5.1.3. Cele szczegotowe

Cele szczegotowe odnosza sie do precyzyjnie zdefiniowanych podczas diagnozy obszaru i konsultacji spotecznych probleméw.
Podstawa okreslonych w LSR celdw i przedsigwzig¢ sg wyniki intensywnych konsultacji spotecznych przeprowadzonych w okresie
od lipca do pazdziernika 2015 roku. Zaréwno wyniki badan ankietowych jak i rowniez bezpo$rednie opinie uczestnikow spotkan
jednoznacznie wskazuja, ze do najwazniejszych probleméw mieszkaicéw Bielskiej Krainy nalezg ':

» Niska dochodowos¢ i konkurencyjno$¢ gospodarstw rybackich,

» Niedostateczna aktywno$¢ gospodarcza sektora rybackiego,

» Niedostateczne wykorzystanie potencjatu gospodarczego zbiornikdw i ciekéw wodnych,

» Niska aktywnos¢ spoteczna,

»  Gorsze warunki zycia na obszarach wiejskich,

» Niedostatecznie wykorzystany potencjat turystyczny i kulturainy terenu LSR,

»  Ograniczony dostep i stabe wykorzystanie przez mieszkancow i turystéw potencjatu wodnego,

»  Niszczenie zbiornikéw wodnych i terenow przylegtych w wyniku eutrofizacji,

»  Niewykorzystywanie, a nawet degradacja zasobdw kulturalnych Bielskiej Krainy - materialnych (np.: obiekty matej i duzej

architektury) i niematerialnych (np.: zwyczaje, tradycije),
+ Staba infrastruktura drogowa.

10 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2020+”, Katowice, lipiec 2013.
11 Szczegotowe informacje na ten temat przedstawiono w Rozdziale Il ,Diagnoza”.
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Co ciekawe, bardzo podobng diagnoze najwazniejszych probleméw przedstawili nie tylko zwykli uczestnicy spotkan
konsultacyjnych, ale réwniez reprezentanci grup defaworyzowanych - ludzie miodzi (<35 lat), starsi (>55 lat) i rybacy. Z tak
sformutowang diagnozg zgodzili sie réwniez przedstawiciele Grupy Roboczej powotanej w celu przygotowania LSR. Wskazania
dotyczace powyzszych problemoéw znalazly sie rowniez w analizie SWOT (patrz; SWOT W1, W2, W3, W4, W5). Niestety petna
realizacja wszystkich oczekiwan mieszkafcow okazata si¢ niemoZliwa z uwagi na uwarunkowania programowe?
i prawne (konieczno$¢ przeznaczenia 50% S$rodkéw finansowych na realizacje operacji zwigzanych z utworzeniem lub
utrzymaniem miejsc pracy). W rezultacie RLGD podjeta decyzje o przeprowadzeniu konsultacji eksperckich w zakresie
hierarchizacji probleméw zgtaszanych przez mieszkancow. W tym celu powotano Grupe Robocza sktadajaca sie z przedstawicieli
grup defaworyzowanych i wszystkich sektoréw: gospodarczego (przede wszystkim rybakéw), spotecznego i publicznego.
Cztonkowie Grupy Roboczej uzgodnili, ze z racji ograniczen budzetowych LSR nie powinna przewidywa¢ dziatan w zakresie
remontu lub modernizacji materialnych zasobéw kulturalnych Bielskiej Krainy (np.: obiekty matej i duzej architektury).
Konsekwencjg przeprowadzonych diagnoz, konsultacji spotecznych i analiz eksperckich byto zebranie wszystkich istotnych
deficytéw w ramach pieciu obszaréw problemowych najbardziej odczuwanych przez mieszkancow:

« Nieprzygotowanie przedsigbiorstw rybackich do skutecznego funkcjonowania na coraz bardziej konkurencyjnym rynku,
« Niedostateczne wykorzystanie mozliwosci rozwoju poza podstawowa dziatalno$cia rybacka,

« Niska aktywno$¢ spoteczna mieszkaricéw terenu LSR,

« Niedostatecznie wykorzystany potencjat turystyczny terenu LSR,

o Ograniczony dostep i stabe wykorzystanie przez mieszkafncdw i turystdw potencjatu wodnego Bielskiej Krainy.

Kazdy z tych pieciu probleméw stat sie podstawg do sformutowania jednego celu szczegétowego zgodnie z ponizsza tabela:

Tabela 14. Zdiagnozowane problemy i odpowiadajace im cele szczegétowe.

1. Nieprzygotowanie przedsiebiorstw rybackich do skutecznego  1.1. Zwiekszenie konkurencyjno$ci przedsiebiorstw

funkcjonowania na coraz bardziej konkurencyjnym rynku. rybackich.

2. Niedostateczne wykorzystanie mozliwosci rozwoju poza 1.2. Roznicowanie dziatalnosci gospodarczej na
podstawowg dziatalno$cig rybacka. obszarach rybackich.

3. Niska aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw terenu LSR. 2.1. Wzmocnienie aktywnosci spotecznej mieszkarcow.

4. Niedostatecznie wykorzystany potencjat turystyczny terenu 2.2. Wykorzystanie potencjatu turystycznego Bielskiej
LSR Krainy.

Ograniczony dostep i stabe wykorzystanie przez

mieszkancow i turystéw potencjatu wodnego Bielskiej Krainy. 3.1. Poprawa wykorzystania potencjalu wodnego Bielskiej

Krainy.
Zrédto: Opracowanie whasne.
Cel szczegotowy 1.1: Zwiekszenie konkurencyjnoci przedsigbiorstw rybackich.

Sformutowanie celu szczegbtowego 1.1 jest bezposrednim rezultatem konsultacji spotecznych przeprowadzonych we wszystkich
gminach terenu LSR oraz w przestrzeni wirtualnej (ankiety internetowe). Jak to wyrazit jeden z nich, uczestniczacy w ,naradzie
obywatelskiej” przedstawicieli sektora rybackiego: Swiata nie zmieniajq kustosze, Swiat zmieniaja wizjonerzy! Rozwinigciem tego
stwierdzenia byta opracowana przez eksperta lista konkretnych dziatan, ktére nalezy podja¢ w najblizszych latach, w tym m.in. 13
»  Akwakultura na $wiecie to przede wszystkim biznes, zatem rozwoj powinien zmierza¢ w kierunku poprawy efektywnosci
ekonomicznej i generaciji zyskow,
»  Wykorzystanie osiagnie¢ technologicznych sprzyjajacych rozwojowi, rozwéj zwigzkéw z sektorem R&D (badania i
rozwoj),
» Dziatania zmierzajace do uzyskania wiekszej ilo$ci produktu, przy niezaburzonej jego, jakosci,

12 Projektowane rozwigzania dotyczace warunkéw i trybu przyznawania pomocy w ramach priorytetu 4. Pismo Departamentu Rybotéwstwa
MRIRW nr RYBoz-AW-077-75/15(5048) z 22 pazdziernika 2015r. oraz b) MGMIZS nr RYBIsr-RKM-034-20/15(5754) z 1 grudnia 2015r.
3Mirostaw Kuczyniski, PIW Bielsko-Biata, Polskie Towarzystwo Rybackie, ,Rybactwo - mocne i stabe strony”, prezentacja podczas narady
obywatelskiej z sektorem rybackim w dniu 10 wrze$nia 2015 r.
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»  Lepsza efektywnos¢ finansowa,
*  Rozwdj przetworstwa, mozliwe stopniowe odchodzenie od sprzedazy ryby zywej,
»  Konieczny rozwoj dziatar propagujacych i marketingowych, takze zdobycie nowych rynkow.

Wspolnym mianownikiem przedstawionych powyzej dziatan jest przekonanie o koniecznosci poprawy konkurencyjnosci
przedsigbiorstw rybackich. Cel 1.1 jest jednym z dwdch zaprojektowanych w LSR $rodkéw do realizacji wymogu przeznaczenia
50% budzetu na przedsigwziecia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. Nalezy przy tym podkresli¢, ze realizacja
tego celu jest spdjna z okreSlonymi w art. 63 ust. 1 Rozporzadzenia 508/2014 celami a oraz ¢, a takze przedstawionymi przez
MRiRW4 rodzajami operacji, na ktére przyznawana jest pomoc.

Cel szczegotowy 1.2: Roznicowanie dziafalno$ci gospodarczej na obszarach rybackich.

Cel szczegdtowy 1.2 jest rowniez konsekwencjg konsultacji spotecznych przeprowadzonych w terenie (spotkania z mieszkaicami,
grupami defaworyzowanymi) i przestrzeni wirtualnej (ankiety internetowe). Sposréd wszystkich bioracych udziat w ankiecie
internetowej, az 2/3 wskazata ,tworzenie miejsc pracy”, jako to dziatanie, na ktérym powinna skupi¢ sie dziatalno$¢ RLGD. Majac
$wiadomos$¢ ograniczen zwigzanych z tworzeniem miejsc pracy zwigzanych z podstawowg dziatalno$cig rybacka, zdecydowano
0 wykorzystaniu mozliwosci wptywania na rynek pracy rowniez poprzez réznicowanie dziatalnosci gospodarczej. Wybor tej
mozliwosci jest réwniez $cisle zwiazany ze zgtaszanym podczas konsultacji problemem sezonowosci oraz niskiej dochodowosci
produkcji karpia. Odpowiedzig na ten problem bytoby zapewnienie rybakom mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
poza podstawowg produkcjg rybacka. Dodatkowym efektem realizacji tego celu byloby rozwigzanie innego ze wskazanych w
analizie SWOT probleméw - ,Niedostateczne wykorzystanie potencjatu wodnego w zakresie prowadzania dziatalnosci
gospodarcze]”. Realizacja celu jest spojna z okreslonym w Art. 63 ust. 1 Rozporzadzenia 508/2014 celem b).

Cel szczegotowy 2.1:Wzmocnienie aktywnosci spotecznej mieszkancéw

Kwestia aktywnosci spotecznej mieszkacdw byta bardzo mocno podkreslana podczas bezposrednich spotkan z mieszkancami.
W sytuacji bezpo$redniego kontaktu z przedstawicielami RLGD, a takze, co nie mniej istotne, réwniez kontaktu z innymi
mieszkancami gminy, uczestnicy spotkan wskazywali na réznice, w jakosci zycia miedzy miastem a wsia. Szczegolnie
akcentowany byt problem zagospodarowania wolnego czasu na obszarach wiejskich, zwlaszcza dla przedstawicieli grup
defaworyzowanych - ludzi miodych oraz starszych. Problem ten bedzie jeszcze bardziej dotkliwy w obliczu starzenia sie
spoteczenstwa i wydtuzenia dtugo$ci zycia, na co wskazuje réwniez diagnoza obszaru (Rozdziat Il). Wnioski te znalazty réwniez
swoje odzwierciedlenie w analizie SWOT (patrz: SWOT W2, W4 oraz T2).

Poprzez realizacje celu szczegdtowego 1.2 RLGD chce wptynaé na poprawe, jakoSci zycia na obszarach wiejskich - gdzie zycie
rozumiane bedzie nie tylko, jako bierny odpoczynek po pracy (syndrom ,sypialni’), ale przede wszystkim, jako atrakcyjne, wspdine
spedzanie wolnego czasu. Cel szczegdtowy 2.1 Jest jednym z dwach zaprojektowanych w LSR $rodkéw do realizacji celu
o0golnego nr 2 - Poprawa harmonii spotecznej oraz warunkéw zycia mieszkancow. Podkreslenia wymaga réwniez to, ze jego
realizacja jest spéjna

z okre$lonym w Art. 63 ust. 1 Rozporzadzenia 508/2014 celem d).

Cel szczegotowy 2.2:Wykorzystanie potencjatu turystycznego Bielskiej Krainy.

Temat odpowiedniego wykorzystania waloréw turystycznych Bielskiej Krainy byt bardzo czesto poruszany podczas spotkan
konsultacyjnych. Z jednej strony zwracano uwage na progres, jaki si¢ dokonat od czasu uruchomienia funduszy UE, ale a drugiej
bardzo mocno wyrazano rozczarowanie wcigz niskg atrakcyjnoscig turystyczng obszaru LSR, zwlaszcza w poréwnaniu do
osciennych obszaréw w Polsce (np.: Dolny Slask) i Czechach. Potwierdzeniem znaczenia turystyki dla rozwoju obszaru LSR sg
réwniez wyniki diagnozy przedstawionej w Rozdziale Ill. Niestety w dalszym ciggu potencjat turystyczny Bielskiej Krainy nie jest
dostatecznie wykorzystywany. Potwierdzeniem tego byta miedzy innymi ekspertyza przedstawiona podczas narady obywatelskiej,
w ktorej wskazano migdzy innymi nastepujace wnioski z przeprowadzonego audytu obszaru turystyki:

+ Niski stopien wykorzystania waloréw do budowania oferty turystycznej,

+ Brak spojnej, wyrdznikowej oferty w postaci sprofilowanych produktéw turystycznych — w ofercie jedynie walory turystyczne,

14 Projektowane rozwigzania dotyczace warunkéw i trybu przyznawania pomocy w ramach priorytetu 4. Pismo Departamentu Rybotéwstwa
MRIRW nr RYBoz-AW-077-75/15(5048) z 22 pazdziernika 2015r. oraz b) MGMIZS nr RYBIsr-RKM-034-20/15(5754) z 1 grudnia 2015r.
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Skromna oferta dla dzieci i mtodziezy,

Stabo przystosowana przestrzen turystyczna do potrzeb oséb niepetnosprawnych,

Brak wizerunkowych pamiatek regionalnych,

Brak oznakowania atrakcji turystycznych w terenie,

Staby stopien skomunikowania miedzy gminami,

Brak wspdtpracy gmin w zakresie tworzenia i rozwoju wspolnych produktéw turystycznych,

«  System informacji turystycznej Bielska-Biatej i powiatu bielskiego — brak aktualizacji informacii.

Whioski te zostaty zaprezentowane i jednomysinie przyjete przez cztonkéw Grupy Roboczej ds. LSR na spotkaniu w dniu 10 wrze$nia
2015 roku.

Problem niedostatecznego wykorzystania potencjatu turystycznego terenu LSR, w tym powoddw tego stanu rzeczy zostat
przedstawiony réwniez w analizie SWOT (patrz: SWOT W2, W3, W4, W5 oraz T2). Warto przy tym réwniez podkreslic, ze w analizie
SWOT wskazano réwniez aktualny (mocne strony) i przyszly (szanse) potencjat rozwojowy w zakresie turystyki (patrz: SWOT S2, S3
S5 oraz O5).

Realizacja celu szczegdtowego 2.2 ma spowodowac jak najlepsze wykorzystanie potencjatu turystycznego Bielskiej Krainy. Opisywany
cel jest jednym z dwdch zaprojektowanych w LSR $rodkow do realizacji celu ogdlnego nr 2 Poprawa harmonii spofecznej oraz
warunkéw zycia mieszkancéw. Nalezy podkreslic, ze realizacja tego celu jest spdjna z okreSlonym w Art. 63 ust. 1 Rozporzadzenia
508/2014 celem d) oraz przedstawionymi przez MRIRW'S rodzajami operacii, na ktére przyznawana jest pomoc.

Cel szczegotowy 3.1:Poprawa wykorzystania potencjatu wodnego Bielskiej Krainy.

Cho¢ na catym terenie Bielskiej Krainy zbiorniki i cieki wodne zajmujg bardzo istotng cze$¢ obszaru, to w zgodnej opinii uczestnikow
konsultacji spotecznych potencjat ten nie jest wykorzystywany w sposéb wtasciwy. Zbiorniki i cieki wodne nie sg zasobem majgcym
istotne znaczenie dla rozwoju zycia spotecznego lub turystyki. Na obszarze Bielskiej Krainy wystepuja takze zniszczenia, ktore sg
wynikiem zdarzen noszacych znamiona kleski zywiotowej lub szkody spowodowane dziatalnoscig chronionych gatunkow zwierzat na
akwenach podmiotéw branzy rybackiej. Poprzez realizacje celu szczegdtowego 3.1 RLGD chce przywréci¢ wodzie jej nalezne miejsce
w rozwoju zycia spotecznego i turystyki. Konieczne jest takze odtworzenie pierwotnego stanu $rodowiska obszarow rybackich i
obszaréw akwakultury, w przypadku jego zniszczenia w wyniku zdarzen noszacych znamiona kleski zywiotowej lub szkody
spowodowanej dziatalnoscia chronionych gatunkéw zwierzat. Z racji ograniczen budzetowych, cel szczegdtowy 3.1 jest jedynym z
zaprojektowanych w LSR $rodkow do realizacji celu ogélnego nr 3 - Poprawa zrownowazonego wykorzystania zasobéw Srodowiska.
Co wazne, jego realizacja jest spojna z okreslonym w Art. 63 ust. 1 Rozporzadzenia 508/2014 celem c).

5.1.4. Przedsiewziecia

Analiza dostepnych danych, badania wiasne RLGD, a przede wszystkim konsultacje spoteczne pozwolity na identyfikacje przyczyn
skladajacych sie na problemy odczuwane przez mieszkancéw obszaru objetego LSR. Efekt tej analizy przedstawiony zostat w
Rozdziale IV (SWOT) i Rozdziale Il (Diagnoza). W rezultacie wyodrebniono 8 gtéwnych przyczyn zdiagnozowanych probleméw, ktére
w toku dalszej pracy zostaly przeformutowane na przedsiewzigcia. Tak przygotowana lista potencjalnych przedsiewzigé zostata
nastepnie poddana konsultacjom spotecznym w ramach Grupy Roboczej ds. LSR'® oraz za posrednictwem strony internetowej.

Rezultatem przeprowadzonych konsultacji bylo wyeliminowanie jednego z przedsiewzie¢ (,Zachowanie materialnego dziedzictwa
lokalnego”). Uznano, ze koszty zwigzane ze skuteczng realizacjg tego dziatania przekraczajg mozliwosci finansowe RLGD.
Ostatecznie, wiec wybrano do realizacji 8 przedsiewzie¢, ktore spetnity nastepujace kryteria:
o Stanowig kluczowg przyczyne zdiagnozowanych w toku konsultacji spotecznych probleméw,
o Wskazujg na konkretne braki w zasobach materiatowych, infrastrukturalnych, ustugowychw kontekscie rozwigzania
zdiagnozowanych probleméw,
e Sg wobec siebie roztaczne (nie krzyzujq sie ani nie zachodzg na siebie),
Sa przypisane do nie wigcej niz jednego celu szczegdtowego.

Wykres 1. Logika interwencji w ramach celu ogélnego nr 1

15 Projektowane rozwigzania dotyczace warunkow i trybu przyznawania pomocy w ramach priorytetu 4. Pismo Departamentu Rybotowstwa MRiIRW
nr RYBoz-AW-077-75/15(5048) z 22 pazdziernika 2015r.
16 W dniu 10 wrzesnia 2015 roku.
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Cel ogélny nr 1:
Rozwdj przedsigbiorczosci lokalnej i spotecznej
wykorzystujacej lokalne rynki i potencjaly

Cel szczegotowy 1.2

Réznicowanie dziatalnosci
gospodarczej na obszarach
rybackich

Cel szczegétowy 1.1

Zwiekszenie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw rybackich

Przedsiewziecie przyczynia sig¢ do realizacji:
Cel ogoliny 1: Rozwoj przedsigbiorczosci lokalnej i spotecznej wykorzystujacej lokalne rynki i potencjaty
Cel szczegotowy 1.1: Zwiekszenie konkurencyjno$ci przedsigbiorstw rybackich
Uzasadnienie:
Zaréwno opinie uczestnikéw konsultacji spotecznych jak i przygotowana na potrzeby narady obywatelskiej ekspertyza'? potwierdzaja,
Ze przedsiebiorstwa rybackie na terenie Bielskiej Krainy sg na relatywnie niskim poziomie zaawansowania technologicznego (patrz: SWOT W1).
Tego typu sytuacja zdecydowanie ogranicza mozliwo$¢ funkcjonowania na coraz bardziej konkurencyjnym rynku.
Skuteczna realizacja przedsiewziecia pozwoli nie tylko na osiagniecie celu szczegdlowego, ale réwniez stanowi¢ bedzie wazny mechanizm
realizacji wymogu przeznaczenia 50% $rodkow finansowych na realizacje operacji zwigzanych z utworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy.
Warunkiem otrzymania dofinansowania w ramach tego przedsigwzigcia bedzie, bowiem stworzenie lub utrzymanie, co najmniej 1 miejsca pracy,
przy czym kryteria wyboru operacji faworyzujg wnioskodawcow planujacych stworzy¢ wiecej miejsc pracy niz zatozony limit. Dodatkowo, kryteria
wyboru operacji bedg premiowac réwniez projekty innowacyjne. Realizacja przedsiewzigcia ma takze wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom miodych ludzi,
ma pobudzi¢ w nich przedsiebiorczo$¢ i zacheci¢ do stworzenia wlasnego biznesu.
Sposob realizacji:
Przedsigwzigcie ma przyczyni¢ si¢ do osiagniecia celéw okreslonych w Rozporzadzeniu 508/2014 art. 63 ust. 1 pkt a: Podnoszenie wartosci
produktéw, tworzenie migjsc pracy, zachecanie mtodych ludzi i propagowanie innowacji na wszystkich etapach faricucha dostaw produktow w
sektorze rybotowstwa i akwakultury.
Przedsigwzigcie bedzie realizowane poprzez projekty konkursowe. Wrdd operacji realizowanych w ramach tego przedsiewziecia znajda sig m.in.:

o zakup sprzetu, maszyn i wyposazenia dla dziatalno$ci w ramach dziatalnosci rybackiej,

o tworzenie i rozwoj systemoéw sprzedazy bezposredniej produktéw rybactwa,

e  budowa, przebudowa lub remont obiektéw stuzacych do prowadzenia dziatalnosci rybackiej,

e poprawawarunkowpracy,

"Mirostaw Kuczynski, PIW Bielsko-Biata, Polskie Towarzystwo Rybackie, ,Rybactwo - mocne i stabe strony”, prezentacja podczas narady
obywatelskiej z sektorem rybackim w dniu 10 wrze$nia 2015 r.
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Przedsiewziecie przyczynia sig do realizacji:
Cel ogodliny 1: Rozwdj przedsigbiorczosci lokalnej i spotecznej wykorzystujacej lokalne rynki i potencjaty
Cel szczegotowy 1.1: Zwiekszenie konkurencyjno$ci przedsigbiorstw rybackich
Uzasadnienie:
Zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw rybackich z terenu LSR wymaga nie tylko modernizacji technologicznej, ale réwniez zapewnienia
wysokich kompetencji samych rybakéw. Przez dziesieciolecia wiedza i doswiadczenie stanowity o sile rybactwa Bielskiej Krainy. Zostato to réwniez
podkreslone wsréd mocnych stron analizy SWOT (patrz: SWOT S1) . Realizacja przedsigwzigcia ma doprowadzi¢ do wykorzystania i umocnienia tej
mocnej strony obszaru LSR.
Skuteczna realizacja przedsigwziecia pozwoli nie tylko na osiggnigcie celu szczegdtowego, ale réwniez stanowi¢ bedzie wazny mechanizm
tworzenia lub utrzymania miejsc pracy. Kryteria wyboru operacji beda premiowaé, bowiem projekty zaktadajace stworzenie lub utrzymanie, co
najmniej 1 miejsca pracy. Realizacja przedsiewziecia ma takze wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom miodych ludzi, ma im pomoc w wejsciu lub
utrzymaniu sig na rynku pracy w sektorze rybackim.
Sposob realizacji:
Przedsigwzigcie ma przyczynic sie do osiagniecia nastepujacego celu okreslonego w Rozporzadzeniu 508/2014 w art. 63 ust. 1 pkt a: Podnoszenie
wartosci produktow, tworzenie miejsc pracy, zachecanie miodych ludzi i propagowanie innowacji na wszystkich etapach faricucha dostaw produktéw
w sektorze rybotéwstwa i akwakultury, a takze pkt..b: wspieranie roznicowania dziatalnosci w ramach rybotowstwa przemystowego i poza nim,
wspieranie uczenia sie przez cate zycie i tworzenie miejsc pracy na obszarach rybackich i obszarach akwakultury.
Przedsigwzigcie bedzie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe i projekt wspotpracy. Wsréd operacji realizowanych w ramach tego
przedsiewziecia znajda sie m.in.:

e szkolenia zawodowe pozwalajace na nabycie nowych kwalifikacji,

e udziat w kursach, konferencjach, stazach lub innych formach edukacyjnych majacych na celu poprawe kwalifikacji zawodowych oséb

pracujacych w sektorze rybackim,
o wizytystudyjne,
o zdobywanie nowych umiejetnosci zawodowych zwigzanych z sektorem rybackim, wymiana do$wiadczen.

Przedsiewziecie przyczynia sig do realizacji:

Cel ogdliny 1: Rozwdj przedsigbiorczosci lokalnej i spotecznej wykorzystujacej lokalne rynki i potencjaty

Cel szczegdtowy 1.2: Réznicowanie dziatalno$ci gospodarczej na obszarach rybackich

Uzasadnienie:

Potencjat wodny Bielskiej Krainy stwarza duze mozliwosci rozwoju przedsigbiorczosci, a co za tym idzie tworzenia miejsc pracy niezwigzanych z
podstawowa dziatalnoscia rybacka. Przedsiewziecie 1.2.1 stanowi kluczowy sposéb realizacji wymogu przeznaczenia 50% $rodkéw finansowych
na realizacje operacji zwigzanych z utworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. Kryteria wyboru operacji beda premiowa¢ projekty zaktadajace
stworzenie lub utrzymanie, co najmniej 1 miejsca pracy. Realizacja przedsiewziecia ma takze doprowadzi¢ do ograniczenia probleméw zwigzanych
z niskg dochodowoscig i sezonowoscig produkcji (karp). Poza tym, mozliwo$¢ réznicowania dziatalnosci gospodarczej stanowi¢ moze wazny
argument dla mtodych ludzi zastanawiajacych sie nad swoim zyciem zawodowym.

Sposob realizacji:

Przedsiewziecie ma przyczyni¢ sie do osiagniecia nastepujacego celu okreslonego w art. 63 ust. 1 pkt b Rozporzadzenia 508/2014: Wspieranie
réznicowania dziatalno$ci w ramach rybotdwstwa przemystowego i poza nim, wspieranie uczenia sie przez cafe Zycie
i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich i obszarach akwakultury

Przedsigwzigcie bedzie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe. Wérdd operacji realizowanych w ramach tego przedsiewzigcia znajda sie
m.in.:

zakup sprzetu i wyposazenia dla dziatalnosci produkcyjnej i ustugowe;j,

tworzenie i modernizacja bazy gastronomicznej i noclegowej,

obiekty okototurystyczne (np.: wypozyczalnie sprzetu turystycznego),

ustugidlaludnosci,

rekodzielnictwo i rzemiosto,

przetwdrstworolno-spozywcze.
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Wykres 2. Logika interwencji w ramach celu ogdlnego nr 2

Cel ogolny nr 2:

Poprawa harmonii spotecznej oraz warunkow zycia
mieszkancow

Cel szczegotowy 2.1 Cel szczegotowy 2.2

Wzmocnienie aktywnosci spofecznej Wykorzystanie potencjatu
mieszkancow turystycznego Bielskiej Krainy

Przedsiewziecie przyczynia sig do realizacji:

Cel og6lny 2: Poprawa harmonii spofecznej oraz warunkdw zycia mieszkarcow

Cel szczegdtowy 2.1: Wzmocnienie aktywno$ci spotecznej mieszkancow

Uzasadnienie:

Jednym z podstawowych kryteriow oceny dobrostanu spotecznego jest, jakos¢ tzw. kultury wolnego czasu. O ile mieszkaricy miast majg wiele
réznych mozliwosci spedzania wolnego czasu, to mieszkarcy obszaréw wiejskich (w tym rybackich) sa pod tym wzgledem w duzo gorszej sytuacii.
Taka sytuacja nie tylko negatywnie wplywa na dobrostan spoteczny, jako taki, ale réwniez stanowi istotny czynnik dezintegracji spoteczne;j.
Realizacja operacji w tym zakresie doprowadzi¢ ma do zachowania i promowania dziedzictwa kulturowego rybotéwstwa, poprawy atrakcyjnosci
spedzania czasu wolnego na obszarach rybackich, ale przede wszystkim poprawi¢ integracje spotecznosci lokalnych. Przedsiewzigcie ma réwniez
szczegolne znaczenie dla zidentyfikowanych na terenie LSR grup defaworyzowanych - miodziezy i oséb starszych - ktére w coraz mniejszym
stopniu biorg udziat w Zyciu lokalnych spotecznosci.

Sposob realizacji:
Przedsiewziecie ma przyczyni¢ sie do osiagniecia nastepujacego celu okreslonego w art. 63 ust. 1 pkt d Rozporzadzenia 508/2014: propagowanie
dobrostanu spofecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego rybotéwstwa i
akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego. Przedsiewzigcie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe;—grantowe i projekt
wspétpracy. Wsrdd operacji realizowanych w ramach tego przedsiewziecia znajda sig m.in.:

e organizacja wydarzen kulturalnych i promocyjnych,
organizacja wydarzen rekreacyjno-sportowych,
dziatania aktywizujace lokalne spotecznosci,
organizacja zawodow sportowych, wedkarskich, turniejow,
dziatania edukacyjne.

Realizowane projekty w ramach w/w przedsiewzigcia majg swoim charakterem obejmowa¢ dziatania zmierzajace do promowania, zachowania lub
upowszechniania dziedzictwa kulturowego rybotéwstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego.

32|Strona



Lokalna Strategia Rozwoju RLGD ,,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina”

Przedsiewziecie przyczynia sie do realizacji:

Cel ogodliny 2: Poprawa harmonii spotecznej oraz warunkéw zycia mieszkarncoéw

Cel szczegotowy 2.2: Wykorzystanie potencjatu turystycznego Bielskiej Krainy

Uzasadnienie:

Zasoby przyrodnicze i kulturowe Bielskiej Krainy dajg podstawe do intensywnego rozwoju turystyki i rekreacji. Niestety aktualny stan infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej nie przystaje do aspiracji regionu oraz wysokich standardéw narzuconych przez tereny sasiednie (Czechy, Dolny Slask).
Poprawa tego obszaru pozwoli réwniez na rozwdj dziatai podejmowanych w ramach przedsigwziecia 1.2.1 j. roznicowania dziatalnosci na
obszarach rybackich. Brak dostatecznych inwestycji infrastrukturalnych uniemozliwia wykorzystanie opisanego w analizie SWOT (vide: SWOT S2,
S3, S4, S5) potencjatu turystycznego.

Sposob realizacji:

Przedsigwzigcie ma przyczyni¢ sie do osiagniecia nastepujacego celu okreslonego w art. 63 ust. 1 pkt d Rozporzadzenia 508/2014: propagowanie
dobrostanu spofecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego rybotowstwa i
akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego.

Przedsigwzigcie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe. Wsréd operacii realizowanych w ramach tego przedsiewzigcia znajda sie m.in.:

o tworzenie miejsc wypoczynkowych, biwakowych, punktéw widokowych i innej matej infrastruktury turystycznej,

e  budowa, remont, przebudowa publicznej infrastruktury zwiazanej z rozwojem funkcji turystycznych i rekreacyjnych, np.: $ciezki rowerowe i
edukacyjne, szlaki turystyczne i kajakowe, tereny biwakowe, punkty widokowe, trasy narciarstwa biegowego, zjazdowego, szlakow
wodnych, rowerowych, konnych, place zabaw z sitowniami zewnetrznymi, zadaszonymi miejscami grillowym, etc.

e zagospodarowanie zbiornikéw i ciekdw wodnych w celach turystycznych,

o  zakup wyposazenia do ogéinodostepnych i nickomercyjnych obiektow turystycznych i rekreacyjnych,

o likwidacja barier architektonicznych w obiektach turystycznych i sportowo-rekreacyjnych;

Przedsigwzigcie przyczynia sig do realizacji:
Cel ogodliny 2: Poprawa harmonii spofecznej oraz warunkéw zycia mieszkarncow
Cel szczegotowy 2.2: Wykorzystanie potencjatu turystycznego Bielskiej Krainy
Uzasadnienie:
Realizacja przedsiewziecia 2.2.2 jest uzupetnieniem dziatan realizowanych w ramach przedsiewziecia 2.2.1. Wiasciwe wykorzystanie potencjatu
turystycznego Bielskiej Krainy wymaga, bowiem poza poprawa stanu infrastruktury réwniez podjecia dziatan promocyjnych,
tak, aby region byt rozpoznawalny i atrakcyjny dla turystéw. Dodatkowym efektem dziatar promocyjnych bedzie réwniez wzmocnienie przedmiotu
promocji - potencjatu kulturowego, a tym samym dobrostanu spotecznego obszaru LSR.
Sposob realizacji:
Przedsigwzigcie ma przyczyni¢ sie do osiggniecia nastgpujacego celu okreslonego w art. 63 pkt d Rozporzadzenia 508/2014: propagowanie
dobrostanu spofecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego rybotowstwa i
akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego. Przedsiewzigcie bedzie realizowane poprzez projekty konkursowe—grantewe i projekt
wspotpracy. Wsréd operacji realizowanych w ramach tego przedsiewzigcia znajda si¢ m.in.:

e wydarzenia i imprezy promujace turystyke, lokalng kulture i produkty, zwigzane

o zaktadanie oraz prowadzenie stron i portali internetowych poswieconych turystyce, lokalnej kulturze i produktom,

o wydawanie publikacji, folderéw po$wigconych turystyce, lokalnej kulturze i produktom,

e udziat w targach, konferencjach, seminariach dotyczacych turystyki, lokalnej kultury i produktéw,

e badania i ekspertyzy dotyczace turystyki i lokalnej kultury,

o oznakowanie i promocja produktéw lokalnych,

o zakup towaréw stuzacych przedsiewzieciom zwigzanym z kultywowaniem tradycyjnych zawodéw lub tradycji spotecznoéci lokalnych, w
tym kulinarnych,

e promocje i organizacje lokalnej tworczosci kulturalnej,

o badania i analizy dotyczace ruchu turystycznego,

e  dziatania z zakresu spéjnej wizualizacji (oznakowania) produktéw i samego terenu LSR,

o oznakowanie obiektéw matej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej,

e przygotowanie lokalnych przewodnikéw.

Realizowane projekty w ramach wiw przedsiewzigcia majg swoim charakterem obejmowac dziatania zmierzajace do promowania, zachowania lub
upowszechniania dziedzictwa kulturowego rybotéwstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego.
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Wykres 3.Logika interwencji w ramach celu ogdlnego nr 3

Cel og6lny nr 3:

Poprawa zréwnowazonego wykorzystania zasobow
Srodowiska

Cel szczegotowy 3.1

Poprawa wykorzystania potencjatu wodnego
Bielskiej Krainy

Przedsigwzigcie przyczynia sig do realizacii:
Cel ogolny 3: Poprawa zréwnowazonego wykorzystania zasobow Srodowiska
Cel szczegotowy 3.1: Poprawa wykorzystania potencjatu wodnego Bielskiej Krainy
Uzasadnienie:
Realizacja przedsiewziecia 3.1.1 ma doprowadzi¢ do ograniczenia jednej z podstawowych barier w wykorzystaniu potencjatu wodnego, jako zasobu
przyczyniajacego sie do rozwoju turystyki, ale réwniez zycia spotecznego mieszkancow lub odtworzenia stanu pierwotnego Srodowiska obszaréw
rybackich i obszaréw akwakultury, w przypadku jego zniszczenia w wyniku zdarzen noszacych znamiona kleski zywiotowej lub szkody
spowodowanej dziatalnoscig chronionych gatunkéw zwierzat. Sktadane podczas konsultacji spotecznych deklaracje i wezwania podmiotow
publicznych, spotecznych i prywatnych skfaniajg RLGD do podjgcia dziatan w tym zakresie.
Sposob realizacji:
Przedsigwzigcie ma przyczyni¢ sig do osiggniecia nastepujacego celu okreslonego w art. 63 pkt ¢ Rozporzadzenia 508/2014: wspieranie i
wykorzystywanie atutéw Srodowiska na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym operacje na rzecz fagodzenia zmiany klimatu.
Przedsigwzigcie bedzie realizowane poprzez projekty konkursowe. Wsrod operacii realizowanych
w ramach tego przedsiewziecia znajda sie m.in.:

e renaturyzacja zbiornikéw wodnych,

e odtwarzanie pierwotnego stanu terenéw przylegtych do zbiornikéw wodnych;

e odtwarzanie pierwotnego stanu $rodowiska obszaréw rybackich i obszaréw akwakultury, w przypadku jego zniszczenia w wyniku zdarzen

noszacych znamiona kleski zywiotowej lub szkody spowodowanej dziatalno$cig chronionych gatunkéw zwierzat.
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Tabela 15. Matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow
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5.2. Specyfikacja wskaznikow

Kazdy z zastosowanych w LSR wskaznikéw dedykowany jest do konkretnego celu odpowiednio na poziomie celéw ogdlnych,
szczegbtowych i przedsiewzie¢. Wszystkie wskazniki spetniajg wymaog mierzalnosci i weryfikowalno$ci w oparciu o wiarygodne dane.
W tym celu wykorzystane zostang zaréwno dane gromadzone od beneficjentéw (przede wszystkim na poziomie przedsiewzie¢ i celow
szczegodtowych) jak i informacje ogéinodostepne w Banku Danych Lokalnych.

Tabela 16. Uzasadnienie wyboru wskaznikow

Liczba podmiotéw gospodarczych na 1 000 mieszkarcow
1. co1 ;
na terenie LSR.

Liczba utworzonych miejsc pracy
w ramach dziatalnosci rybackiej
w wyniku wdrozenia LSR.

2. CS1.1

Liczba zmodernizowanych przedsigbiorstw rybackich
dzieki wsparciu LSR (w tym innowacyjnych).

Liczba przedsiebiorstw rybackich, ktore w wyniku
modernizacji utworzyly lub utrzymaty miejsce pracy.

3. P1.11

Liczba spotkar informacyjno- konsultacyjnych LGD z
mieszkancami.

Liczba os6b z sektora rybackiego, ktdre w wyniku
wsparcia z LSR uzyskaty nowe kompetencje.
(w tym dla grup defaworyzowanych).
Liczba podmiotéw gospodarczych, ktére dzieki rozwojowi
kompetencji utworzyty lub utrzymaty miejsce pracy.

4. P11.2

Liczba zrealizowanych projektéw wspétpracy.

5 €S 1.2 Liczba utworzonych miejsc pracy poza podstawowg,
’ ’ dziatalno$cig rybacka w wyniku wdrozenia LSR.
Liczba podmiotéw gospodarczych, ktére dzieki wsparciu
LSR utworzyty lub utrzymaty miejsce pracy poza
podstawowa dziatalnoscig rybacka.
Liczba spotkarn informacyjno- konsultacyjnych LGD z
mieszkafncami.

6. P121

Liczba oso6b korzystajacych z oferty turystyczno-

T g kulturalnej na terenie LSR.

Liczba uczestnikéw spotkar spotecznosci lokalnej

. e zrealizowanych w wyniku wdrozenia LSR

Wskaznik dotyczy zmian makroekonomicznych
i makrospotecznych, wykraczajacych poza bezposrednie efekty
operacji, lecz $cisle z nimi zwigzanych. GUSBDL

Wskaznik bezposrednio odwotuje sie do efektéw odczuwanych
przez grupe docelowg
w wyniku wdrozenia operacji. Weryfikujg stopien eliminacji
zdiagnozowanych probleméw.

Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacji,
sktadajacych sie na przedsiewziecie.

Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacii,
sktadajacych sie na przedsiewziecie.

Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacji,
sktadajacych sie na przedsiewziecie.

Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacji,
sktadajacych sie na przedsiewziecie.

Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacji,
sktadajacych sie na przedsiewziecie.

Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacj,
sktadajacych sie na przedsiewziecie.

Wskaznik bezpo$rednio odwotuje sie do efektéw odczuwanych
przez grupe docelowg
w wyniku wdrozenia operacji. Weryfikujq stopien eliminacji
zdiagnozowanych probleméw.

Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacji,
sktadajacych sie na przedsiewziecie.

Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacj,

sktadajacych sie na przedsigwziecie.
Wskaznik dotyczy zmian makroekonomicznych
i makrospotecznych, wykraczajacych poza bezposrednie efekty
operacji.
Wskaznik bezposrednio odwotujacy sie do efektow

odczuwanych przez grupg docelowg

w wyniku wdrozenia operacji. Weryfikujq stopien eliminacji

zdiagnozowanych probleméw.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

P21.1

CS22

P221

P222

Co3

CS 3.1

P3.1.1

Liczba zorganizowanych dzigki wsparciu z LSR spotkan
lokalnych spotecznosci.
(w tym dla grup defaworyzowanych).
Liczba zrealizowanych projektéw wspdtpracy, w tym
projekt miedzynarodowy.

Liczba udzielonych noclegéw.

Liczba utworzonych miejsc pracy w obiektach
turystycznych lub rekreacyjnych.

Liczba nowych, wyremontowanych lub
zmodernizowanych dzigki wsparciu z LSR obiektow
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej.

Liczba obiektow turystycznych lub rekreacyjnych, ktére
dzieki wsparciu LSR utworzyty miejsce pracy.
Liczba wydarzen promujacych kulture lokalna, ktére
otrzymaly wsparcie w ramach LSR.

Liczba produktéw promocyjnych wprowadzonych do
dystrybucji dzieki wsparciu z LSR.

Liczba zrealizowanych projektéw wspétpracy.
Liczba zbiornikéw wodnych na terenie LSR
wymagajacych przywrécenia lub odtworzenia do stanu
pierwotnego $rodowiska obszaréw rybackich i obszarow
akwakultury

Liczba zbiornikéw wodnych przywréconych lub
odtworzonych do uzytku publicznego lub uzytku
gospodarczego

Wielko$¢ obszaréw wodnych przywréconych lub
odtworzonych do pierwotnego stanu $rodowiska
obszaréw rybackich i obszaréw akwakultury w wyniku
wsparcia LSR.

Lokalna Strategia Rozwoju RLGD ,,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina”

Wskazniki mierz fizyczne efekty zrealizowanych operacii,
sktadajacych sie na przedsiewziecie.

Wskazniki mierza fizyczne efekty zrealizowanych operacji,
sktadajacych sie na przedsiewziecie.
Wskazniki bezposrednio odwoluja sie do efektéw odczuwanych
przez grupe docelowg
w wyniku wdrozenia operacji. Weryfikuja stopien eliminacji
zdiagnozowanych probleméw.
Wskazniki bezposrednio odwoluja sie do efektéw odczuwanych
przez grupe docelowg
w wyniku wdrozenia operacji. Weryfikujg stopien eliminacji
zdiagnozowanych probleméw.

Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operagj,
sktadajacych sie na przedsigwziecie.

Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacji,
sktadajacych sie na przedsiewziecie.

Wskazniki mierzg fizyczne efekty zrealizowanych operacii,
sktadajacych sie na przedsiewziecie.

Wskaznik dotyczy zmian makroekonomicznych
i makrospotecznych, wykraczajacych poza bezposrednie efekty
operaciji.

Wskazniki bezposrednio odwotujg sie do efektéw odczuwanych
przez grupe docelowg
w wyniku wdrozenia operacji. Weryfikuja stopien eliminacji
zdiagnozowanych probleméw.

Wskaznik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacji,
sktadajacych sie na przedsiewziecie.
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Tabela 17. Cele i wskazniki dla celu ogélnego 1

1.1 CELE SZCZEGOLOWE _ Z.wu;ksz.en|ell(onkur?n.cyjnosmprzedfleblorstwrybacklch .
1.2 Réznicowanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach rybackich
w 1.0 [ Liczba podmiotéw gospodarczych na 1 000 migszkarcéw na terenie LSR. Sztuka (liczba) 165,318 wzrost Dane BDL, GUS.
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary Stan2%<1>(5:zrag:owy Hel r':)ak2023 Zrédto danych / sposéb pomiaru
w11 Llczba. utworzo_nych lub utrzymanych miejsc pracy w ramach dziatalnosci rybackiej Misjsce pracy (liczba) 0 7 Dane LGQ na po@s.taw!e
w wyniku wdrozenia LSR. sprawozdan beneficjentow.
wi2 Liczba utworzolnych Iub_utrgymanych miejsc pracy poza podstawowg dziatalnoscig Misjsce pracy (iczba) 0 1 Dane LGQ na pogﬂgtaw!e
rybacka w wyniku wdrozenia LSR. sprawozdan beneficjentow.
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, prejekt Wartos$¢ ——| sformatowano: Kolor c:
Ay grantowy; operacja s . Czerwony, PrzekreSlenie
Aol fah Grupydocelowe wlasna, projekt Nazwa Jednostka miary | Poczatkowa Koncowa :r%gl‘;)bda:%(i::ré
wspélpracy, 2015 rok 2023 rok posobp
aktywizacja itp.)
Liczba
zmodernizowanych Dane LGD na
przedsigbiorstw . 0 7 podstawie
rybackich dzieki Sziuka (liczba) sprawozdan
wsparciu LSR. 0 2 beneficjentéw.
Wiasciciele i . (w tym innowacyjnych)
. onkurs . -
pracownicy Liczba przedsigbiorstw
Modernizacja i innowacyjnos$¢ przedsigbiorstw rybackich, ktére w Dane LGD na
114 | W prze_dS|Qb|orstwach rybacklf:h ze wyniku modernizacji Sztuka (liczba) 0 7 podstaW|el
rybackich. szczegblnym utworzyty lub sprawozdan
uwzglednieniem grup utrzymaty miejsce beneficjentow.
defaworyzowanych. pracy.
Liczba spotkan
informacyjno-
Aktywizacja konsultacyinych LGD '\ o1 s (liczba) 0 2 Dane wlasne LGD
mieszkaficami

B\\skaznik GUS BDL, dane za 2013.
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Liczba oso6b z sektora

rybackiego, ktére w Osoba (liczba) 0 60 Dane LGD na
wyniku wsparcia z odstawie
. LSR uzyskaty nowe sprawoz dar
Wiasciciele i kompetencije. beFr:eﬁc'entc')w
pracownicy (w tym dla grup Osoba (liczba) 0 30 ! '
Rozwoéj kompetenciji 0s6b z przedsigbiorstw Konkurs, projekt defaworyzowanych).
1.1.2 | sektora rybackiego rybackich ze wspotpracy, Liczba podmiotow
szczegblnym projekt wtasny gospodarczych, ktére Dane LGD na
uwzglednieniem grup dzigki rozwojowi . podstawie
defaworyzowanych. kompetencji utworzyty Sztuka (liczba) 0 ! sprawozdan
lub utrzymaty miejsce beneficjentow.
pracy.
Liczba zrealizowanych | \ o icsba) 0 2 Dane LGD.
projektow wspétpracy.

Liczba podmiotow
gospodarczych, ktdre

Mikro i mate dzieki wsparciu LSR Dane LGD na
Wsparcie aktywnosci przedsighiorstia. Konkurs utrl;t;:r?;ﬁ/yxigt;ce Sztuka (liczba) 0 " SE?:V?/t:ZVg:ﬁ
gospodarczej niezwigzanej z Mieszkaricy ze pracy poza beneficjentow
1.2.1 | podstawowg dziatalnoscig szczegolnym podstawowa .
rybacka uwzglednieniem grup dziatalno$cig rybacka.
defaworyzowanych. Liczba spotkan
. informacyjno- :
Aktywizacja konsultacyjnych LGD z Sztuka (liczba) 0 2 Dane wiasne LGD
mieszkacami
525409292 PLN
SUMA 5911 645,00 PLN

Tabela 18. Cele i wskazniki dla celu ogéinego 2

Wzmochnienie aktywnosci spotecznej mieszkancow

2.1

2.2 Gt derlerade s tohis Wykorzystanie potencjatu turystycznego Bielskiej Krainy
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Dane GUS oraz gmin.
w20 Liczba osob korzystajacych z oferty turystyczno-kulturalnej na terenie LSR. Osoba (liczba) 134 41419 =150 000 Dane LGD na podstawie
sprawozdan beneficjentow.
sl Plan na 2023 Zrédto danych / sposéb
Wskazniki rezultatu dla celow szczegétowych Jednostka miary poczatkowy .
rok pomiaru
2015 rok
Liczba uczestnikdw spotkan spoteczno$ci lokalnej zrealizowanych w wyniku . Dane LGD na podstawie
w2 wdrozenia LSR. Osoba (liczba) 0 6500 sprawozdan beneficjentow,
Liczba udzielonych noclegow. Osoba (liczba) 61112 =65 000 Dane GUS, BDL.
w22 Liczba utworzonych miejsc pracy w obiektach turystycznych lub rekreacyjnych. Osoba (liczba) 0 1 ngnwilz‘i% BZ#;?;:%?N
Sposob realizacji Wskaznikiproduktu
(konkurs, projekt Wartos¢ .
L grantowy; operacja Zrédto
e peed gy oo wlasna, projekt Nazwa Jetrinni:stka Poczatkowa Konicowa | danych/sposobpo
wspolpracy, aktywizacja i 2015 rok 2023 rok miaru
itp.)
Liczba zorganizowanych
dzieki wsparciu z LSR Dane LGD na
Mieszkaricy ze . spotkari lokalnych Sztuka (liczba) 0 15 podstawie
Kultura wolnego czasu, s7czea6invm Konkurs, projekt spotecznosci. sprawozdan
jako czynnik integraiji 9oy wspdtpracy (w tym dla grup beneficjentow.
2141 . uwzglednieniem grup . . 0 4
""" | spotecznosci lokalnych defaworvzowanveh miedzynarodowej; defaworyzowanych)
sekt 3 ryba ck¥ ' ' . Liczba zrealizowanych
projekiow wspdtpracy, W | ¢y 12 (1iczba) 0 1 Dane LGD.
tym projekt
miedzynarodowy.
Liczba nowych,
Tworzenie i rozwéj Turyéci, mieszkaricy wyremontowanych lub Dane LGD na
2.2 | Infrastruktury terenu LSR, sektor Konkurs zmodernizowanych dzieki | o 1 - (jiczba) 0 2 podstawie
turystycznej i rvbacki wsparciu z LSR obiektow 20 sprawozdan
rekreacyjnej y ' infrastruktury turystycznej i beneficjentow.
rekreacyjnej.

19Wskaznik zagregowany na podstawie danych BDL, dane za 2014(liczba udzielonych noclegéw ogdtem + liczba uczestnikow imprez).
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th)

Liczba obiektow
turystycznych lub Dagzsll'g“[’)i:a
rekreacyjnych, ktore dzieki | Sztuka (liczba) 0 1 sprawoz dafi
wsparciu LSR utworzyly be?mefic'entéw
miejsce pracy. ! '
Liczba wydarzen Dane LGD na
promujacych kulture Sztuka (iczba) 0 28 podstawie
lokalna, ktére otrzymaty sprawozdan
Promocia potenciatu Turvéci mieszkarc wsparcie w ramach LSR. beneficjentow.
ja potency yscl, y Konkurs, projekt Liczba produktow
299 | turystycznegoi terenu LSR, sektor wspdlpracy; promocyjnych Dane LGD na Sformatowano: Kolor G,
=€ | kulturowego Bielskiej rybacki, grupy . u . podstawie wane: folor C:
Krain defaworvzowane wprowadzonych do Sztuka (liczba) 0 9 sorawozdart Czerwony, Przekreélenie
y Y ' dystrybucji dzigki wsparciu o o
ZLSR. Jentow.
L|c;ba ;reahzoyvanych Sztuka (liczba) 0 1 Dane LGD.
projektow wspotpracy.
4749907,08-PLN
altluia 4 267 466,00 PLN

Tabela 19. Cele i wskazniki dla celu ogéinego 3

CELE SZCZEGOLOWE Poprawa wykorzystania potencjatu wodnego Bielskiej Krainy
w3.0 L!czba zbiornikéw wodnych na terenie LSR wymagajacych przywrécenia do stanu Sztuka (liczba) 3 1 Dane LGD na podgtaW|e informacii
pierwotnego. z gmin.
Wskazniki rezultatu dla celow szczegétowych Jednostka miary Stanzgc;gzrqoﬂl:owy A :::(2023 Zrédto danych/sposéb pomiaru
w3.1 | Liczba zbiomikéw wodnych przywréconych do uzytku publicznego Sztuka (liczba) 0 22 Dane LGD na podstawie
) ’ - sprawozdan beneficjentow.
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, prejekt Wartos¢ .
T grantowy; operacja Zrédto
Azslefie R wlasna, projekt Nazwa Jednostka miary | Poczatkowa Koncowa danych/sposéb
wspotpracy, 2015 rok 2023 rok pomiaru
aktywizacja itp.)
341 Renaturyzacja zbiornikow Wiasciciele i Konkurs Wielkos¢ obszaréw m2 Dane LGD na
" | wodnych i terenow przylegtych pracownicy wodnych 0 =10 000 podstawie
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lub odtworzenie pierwotnego przedsigbiorstw przywréconych lub sprawozdan
stanu $rodowiska obszarow rybackich ze odtworzonych do beneficjentow.
rybackich i obszaréw szczego6inym pierwotnego stanu
akwakultury uwzglednieniem grup $rodowiska obszaréw
defaworyzowanych. rybackich i obszaréw
akwakultury w wyniku
wsparcia LSR.
200-000-PLN
24 889,00 PLN
Tabela 20. Wskazniki kosztow biezacych
Poczatkowa 2015 Koncowa 2023
Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw LGD (produkt). osobodzien 0 80 Dane wiasne LGD.
Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD (produkt). osobodzien 0 150 Dane wiasne LGD.
Liczba podmiotow, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa (produkt). sztuka (liczba) 0 =200 Dane wiasne LGD.
Liczba osdb, ktdre otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacje osoba (liczba) 0 =220 Dane wiasne LGD.
LSR, $wiadczonego w biurze LGD (rezultat)
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5.3. Zgodnos¢ celow LSR z celami PO RiM

Okreslone w LSR cele i przedsigwzigcia sa $cisle zwigzane z celami przekrojowymi okreslonymi w art. 63 ust. 1 Rozporzadzenia
508/2014.

Tabela 21. Wykazanie zgodnosci celéw z celami przekrojowymi Rozporzadzenia 508/2014.

~ CellSR  CelA CelB CelC CelD ColE
X

CEL OGOLNY 1 X X
Cel szczegotowy 1.1 X X
Przedsiewziecie 1.1.1 X
Przedsiewziecie 1.1.2 X
Cel szczegotowy 1.2
Przedsigwzigcie 1.2.1 X

CEL OGOLNY 2
Cel szczegotowy 2.1
Przedsiewziecie 2.1.1
Cel szczegotowy 2.2

X< X X

>

Przedsiewziecie 2.2.1
Przedsiewziecie 2.2.2

CEL OGOLNY 3 X
Cel szczegotowy 3.1
Przedsigwzigcie 3.1.1 X

X X X X X X

pas

5.3.1. Zgodnos¢ z celem przekrojowym A

Okres$lony w art. 63 Rozporzadzenia 508/2014 cel przekrojowy A odnosi sie do podnoszenia wartodci produktow, tworzenia miejsc
pracy, zachecania mtodych ludzi i propagowania innowacji na wszystkich etapach faricucha dostaw produktow w sektorze rybotowstwa
i akwakultury. Cel ten bedzie realizowany gtéwnie w ramach przedsiewzie¢ 1.1.1 oraz 1.1.2. W wyniku realizacji tych przedsiewzie¢
planuje sie tworzenie miejsc pracy oraz wsparcie innowacyjnosci, co znalazto swoje odzwierciedlenie zardwno we wskaznikach jak i
kryteriach wyboru. Warto przy tym podkresli¢, ze nawet tytuly przywotanych przedsigwzie¢ i celéw bezposrednio odwolujg sie
innowacyjnosci i podnoszenia warto$ci produktéw z terenu LSR (m.in. ,modernizacja”, ,rozw6j kompetencji”. ,konkurencyjno$c”).

5.3.2. Zgodnos¢ z celem przekrojowym B

Cel przekrojowy B dotyczy wspierania réznicowania dziatalnosci w ramach rybotdwstwa przemystowego i poza nim, wspieranie
uczenia sie przez cafe zycie i tworzenia migjsc pracy na obszarach rybackich i obszarach akwakultury. Bezpo$rednim nawigzaniem do
zakresu przedmiotowego tego celu jest przedsiewziecie 1.2.1 czyli wsparcie aktywnosci gospodarczej niezwigzanej z podstawows,
dziatalnoscig rybacka. Poza elementem ,réznicowania dziatalno$ci”, o ktorym wspomina cel przekrojowy B, warto réwniez podkreslic
kwestie uczenia sie przez cate zycie, co z kolei znalazto swoje odzwierciedlenie w przedsiewzigciu 1.1.2 Rozwdj kompetencji 0sob z
Sektora rybackiego.

5.3.3. Zgodnos¢ z celem przekrojowym C

Okreslony w art. 63 Rozporzadzenia 508/2014 cel przekrojowy C odnosi sie do wspierania i wykorzystywanie atutow $rodowiska na
obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym operacje na rzecz fagodzenia zmiany klimatu. W opracowanym przez MRIRW
uszczegotowieniu tego celu wymienia sie migdzy innymi problem klusownictwa oraz skutkéw dziatalnosci chronionych gatunkéw
zwierzat. Dziatania w tym zakresie zostaly przewidziane w ramach przedsiewziecia 1.1.1. Natomiast sama tematyka wspierania i
wykorzystywanie atutdw $rodowiska wchodzi w zakres dziatan edukacyjnych przewidzianych w przedsiewzigciu 1.1.2 - Rozwdj
kompetencji 0s6b z sektora rybackiego oraz dziatari inwestycyjnych okreslonych w przedsiewzieciu 3.1.1.
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5.3.4. Zgodnos¢ z celem przekrojowym D

Cel przekrojowy D zapewni¢ ma propagowanie dobrostanu spotecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i
obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego rybotowstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego. Obszar
ten jest kluczowym elementem LSR, o czym $wiadczy zakres przedmiotowy przedsiewzie¢ 2.1.1, 2.2.1 oraz 2.2.2. W dwéch z tych
przedsiewzie¢ znajduje sie nawet bezpo$rednie odwotanie do kultury lub kultury czasu wolnego. Natomiast oba przedsiewziecia celu
szczegolowego 2.2 dotycza obszaru turystyki i rekreacii, czyli tych zagadnien, ktére zgodnie ze wytycznymi MRIRW20 stanowig
elementy sktadowe celu przekrojowego D.

V1. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU
6.1. Ogdlna charakterystyka

Przy okreslaniu rozwigzan formalno-instytucjonalnych w RLGD przyjeto trzy gtéwne zatozenia, ktére miaty decydujacy wplyw na
sposob powstawania poszczegdlnych procedur:

1. Zgodnos$¢ z wymogami okreslonymi w regulacjach wspoinotowych i krajowych,

2. Uwzglednienie wynikow konsultacji spotecznych,

3. Korzystanie z doSwiadczen poprzedniego okresu programowania 2007-2013.
W rezultacie, proces formutowania procedur i regulacji wewnetrznych podzielono na trzy etapy. W pierwszym etapie dokonano
gruntownej analizy aktualnych i projektowanych rozwigzan prawnych, do ktérych stowarzyszenie powinno si¢ dostosowac. Decyzjg
Zarzadu RLGD, jako punkt odniesienia przyjeto najwyzszy poziom wymagan wynikajacy z przepiséw i wytycznych?!. W konsekwencji,
regulacie wewnetrzne zawierajg rozwigzania, ktére cho¢ nie sg obligatoryjne, to jednak zostaty wskazane jako modelowe przez
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (np.: wielko$¢ i skitad Rady). Podczas etapu drugiego przeprowadzono konsultacje
projektowanych rozwigzan z lokalng, spoteczno$cia, w tym podmiotami uczestniczacymi we wdrazaniu poprzedniej strategii oraz
z przedstawicielami grup defaworyzowanych. Kluczowym punktem tych konsultacji byta kwestia sformutowania kryteriéw wyboru
operacji. Zebrane opinie i wnioski pozwolity na przyjecie ostatecznej wersji kryteriow. Ostatni trzeci etap prac, polegat na
skodyfikowaniu wypracowanych rozwigzan formalno-instytucjonalnych i ich weryfikacji przez radce prawnego. Wynikiem tych prac byto
przyjecie nastepujacych procedur:
Procedura przeprowadzania naboréw wnioskéw i wyboru operacii,
Procedura wyboru operacji wtasnych RLGD,
Procedura ustalania lub zmiany kryteriow wyboru operaciji stosowanych w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju,
Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu,
Procedura aktualizacji LSR.

RN =

RLGD ma mozliwo$¢ ograniczenia kwoty pomocy na operacje / zadanie, skrocenia terminu realizacji operacji / zadania-celem
efektywniejszej realizacji LSR (planu dziatania). Informacje o ewentualnych ograniczeniach zostang podane w ogtoszeniach o
naborze.

Ad 1) Procedura przeprowadzania naboréw wnioskéw i wyboru operacji

Jest to podstawowa procedura regulujaca zasady i tryb przeprowadzania naboru wnioskéw oraz oceny operaciji realizowanych przez
podmioty inne niz RLGD. Procedura reguluje postepowanie poszczegdlnych organéw i komoérek RLGD, poczawszy od podjecia
czynno$ci zmierzajacych do ogtoszenia naboru wnioskéw, poprzez wybor operacii i rozpatrywanie ewentualnych protestdw. Zakresem
procedury nie jest objety sposob postepowania organéw i komdrek organizacyjnych w zwigzku z realizacjq operacji wtasnych RLGD,
ktore zostaty uregulowane odrebnymi procedurami. Czynnosci Rady zostaly uregulowane w zakresie podstawowym, tak aby nie
powiela¢ niepotrzebnie tresci zawartych juz w Regulaminie Rady.

20 j
w.
21 Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020, wydanie Ill, Warszawa 2015.
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Ad 32) Procedura wyboru operacji wtasnych RLGD

W procedurze okreslono zasady i tryb przeprowadzania wyboru operacji wiasnych RLGD, o ktérych mowa w art. 17 ust. 6 ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci. Procedura natomiast nie reguluje przeprowadzania
naboréw wnioskow, ktora zostata uregulowana w odrebnych dokumentach. Czynnosci Rady zostaty uregulowane w zakresie
podstawowym, tak aby nie powiela¢ niepotrzebnie tresci zawartych juz w Regulaminie Rady.

Ad 43) Procedura ustalania lub zmiany kryteriow wyboru operacji stosowanych w ramach wdrazania lokalnej strategii
rozwoju

Procedura reguluje zasady i tryb ustanawiania, a nastepnie zmiany kryteriéw wyboru operacji stosowanych w zwiazku z wdrazaniem
LSR. Nalezy podkresli¢, ze przyjete rozwigzania uwzgledniajg stosowanie mechanizméw konsultacji spotecznych.

Ad 54) Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

Stanowigca zatacznik do LSR procedura, okre$la zasady, tryb, terminy, zakres przedmiotowy oraz uczestnikéw procesu monitoringu
i ewaluacji. Zawarte w dokumencie informacje odnosza si¢ zaréwno do oceny wdrazania LSR jak i funkcjonowania RLGD. Procedura
jest Scisle powigzana z Planem komunikacji.

Ad 65) Procedura aktualizacji LSR
W zalgczonej do LSR procedurze okreslono tryb i zasady aktualizacji LSR. Przyjete rozwigzania uwzgledniaja stosowanie
mechanizméw konsultacji spotecznych.
Duze znaczenie dla wyboru operacji majg poza procedurami takze regulacje wewnetrzne RLGD:
1. Statut Stowarzyszenia - okreslajacy zasady i tryb funkcjonowania RLGD,
2. Regulamin Walnego Zebrania Cztonkow - opisujacy sposob funkcjonowania najwyzszego organu stowarzyszenia, w tym
miedzy innymi przebieg walnego zebrania czlonkow oraz kwestie przeprowadzania glosowan i wyborow.
3. Regulamin Pracy Zarzadu - opisujacy zasady i tryb dziatania organu realizujacego funkcje kierownicze i zarzadzajace
w stowarzyszeniu,
4. Regulamin Komisji Rewizyjnej - regulujacy sposob funkcjonowaniu organu odpowiedzialnego za sprawowanie kontroli nad
dziatalnoscig stowarzyszenia.
5. Regulamin Rady - najbardziej istotny z perspektywy wyboru i oceny operacji dokument wewnetrzny RLGD. Regulamin
i okre$la miedzy innymi kwestie cztonkostwa w Radzie, przygotowywania i przeprowadzania posiedzen, gtosowania, a takze
postepowania w razie wniesienia protestu badz odwotania od rozstrzygniecia Rady. Do Regulaminu zataczono réwniez wzory
dokumentéw wykorzystywanych podczas wyboru i oceny.
6. Regulamin Biura - okreslajacy zasady i tryb funkcjonowania Biura RLGD, w tym réwniez kwestie zakresu obowigzkéw
poszczegdlnych pracownikdw oraz sposdb oceny i metodyke $wiadczonych przez nich ustug doradczych i animizujacych.

6.2. Spos6b ustanawiania i zmiany kryteriow

Kwestia kryteridw wyboru operacji zajmowata bardzo wazne miejsce w procesie konsultacji spotecznych. Opinie mieszkancow i
lideréw opinii zdecydowaty o wynikach diagnozy obszaru i analizy SWOT, co w konsekwencji przetozyto sie na projekt katalogu
kryteriow. Projekt ten nastepnie zostat zaprezentowany mieszkaricom oraz Grupie Roboczej ds. LSR, co zaowocowato przyjeciem
ostatecznej ich wersji. Wyodrebniono trzy gtéwne rodzaje kryteriow:

1. Kryteria zgodnodci z LSR - s to kryteria, ktére zgodnie z Regulaminem Rady musza by¢ bezwzglednie spetnione przez

kazda operacje wybrang do realizacji. Naleza do nich:
e operacja zaktada realizacje przynajmniej jednego celu ogélnego, a tym samym jednego celu szczegdtowego i osiagniecie
przypisanego do niego wskaznika rezultatu
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e operacja jest zgodna z Programem Operacyjnym ,Rybactwo i Morze 2014 — 2020” (projekt jest zgodny z warunkami
przyznania pomocy okreslonymi w Programie Operacyjnym Rybactwo i Morze 2014-2020 oraz, projekt ma co najmniej
neutralny wplyw na zasade réwnouprawnienia mezczyzn i kobiet, niedyskryminacje, dostep dla osdb niepetnosprawnych
oraz zrbwnowazony rozwdj (ocena na podstawie przedtozonego o$wiadczenia) oraz, na dzien ztozenia wniosku o
dofinansowanie projekt posiada zaplanowane do realizacji zadania w zestawieniu rzeczowo-finansowym, ktére nie zostaty
zakoniczony (ocena na podstawie przedtozonego o$wiadczenia) oraz, istnieje mozliwo$¢ udzielenia wsparcia w formie
wskazanej w ogtoszeniu o naborze),

e operacja zaktada realizacje przynajmniej jednego przedsigwziecia, a tym samym wzrost warto$ci przypisanego mu
wskaznika (wskaznikéw) produktu, o co najmniej jeden punkt;

e operacja jest zgodna z zakresem tematycznym, ktory zostat wskazany w ogfoszeniu o naborze wnioskdw o udzielenie
wsparcia;

e operacja jest objeta wnioskiem o udzielenie wsparcia, ktory zostat ztozony w miejscu i terminie wskazanym w ogtoszeniu o
naborze wnioskdw o udzielenie wsparcia, oraz operacja jest zgodna z warunkami udzielenia wsparcia dodatkowo
wskazanymi w ogtoszeniu o naborze wnioskéw o udzielenie wsparcia.

2. Kryteria podstawowe - sg to kryteria wyboru operacji stosowane we wszystkich naborach, takie same dla wszystkich
przedsiewzie¢ zaplanowanych w LSR.

Tabela 22. Kryteria podstawowe

1. Ztozone przez wnioskodawce dokumenty nie uzasadniaja 0
Gotowosé gotowosci realizacyjnej operacji.
realizacyjna Ztozone przez wnioskodawcg dokumenty uzasadniajg gotowo$¢ realizacyjna
operacji operacji. ,

Operacja jest gotowa do realizacji gdy Wnioskodawca posiada:

a. Projekty inwestycyjne (,,twarde”):

(Maksymalna liczba

punktéw: 5; punkty o pozwolenie na budowg LUB zgloszenie budowlane LUB zlozy oswiadczenie, ze
sumujq sie ) nie wystepuje koniecznos¢ posiadania w/w dokumentow w celu realizacji
inwestycji

® kosztorys inwestorski nie starszy niz 6 miesiecy

e wymagane zabezpieczenie finansowe realizacji operacji na dziers ztozenia
wniosku, potwierdzone stosowanym dokumentem np.: decyzjq kredytowg,
wyciggiem z rachunku bankowego ( nie starszym niz sprzed 7 dni od dnia
zlozenia wniosku ), itp.
lub

o udokumentowane przychody za rok poprzedzajgcy ztozenie wniosku w
wysokosci nie nizszej niz 100% zaktadanej wartosci projektu ( PIT, bilans,
rachunek zyskow i strat )

b. Projekty nieinwestycyjne (,, migkkie”):

o koncepcje/program realizacji projektu okreslajqcy zadania, czas i sposob ich
realizacji a takze wykaz osob zaangazowanych w projekt

® wymagane zabezpieczenie finansowe realizacji operacji na dzien zlozenia
wniosku, potwierdzone stosowanym dokumentem np.: decyzjq kredytowg,
wyciggiem z rachunku bankowego( nie starszym niz sprzed 7 dni od daty
zlozenia wniosku ), itp.
lub

o udokumentowane przychody za rok poprzedzajqcy zlozenie wniosku w
wysokosci nie nizszej niz 50% zaktadanej wartosci projektu ( PIT, bilans,
rachunek zyskow i strat )
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Ztozone przez wnioskodawcg dokumenty potwierdzaja doswiadczenie w realizacji
przedsigwzigé o tym samym lub podobnym charakterze i wysokosci budzetu
1
Przedmiot i zakres operacji wskazuje, ze podstawowa grupa docelowa operacji
beda mieszkancy nie wigcej niz 1 gminy
Obszar 0
oddzialywania
operacji Przedmiot i zakres operacji wskazuje, ze podstawowa grupa docelowa operacji
beda mieszkancy co najmniej 2 miejscowosci, z 2 gmin
(Maksymalna liczba
punktow: 2)
1
Przedmiot i zakres operacji wskazuje, ze podstawowa grupa docelowa operacji
beda mieszkancy catego obszaru LGD.
2
Tworzenie miejsc | W wyniku realizacji operacji nie powstanie nowe miejsce pracy w przeliczeniu na 0
pracy pelne etaty $rednioroczne.
(Maksymalna liczba
punktow: 3) "W wyniku realizacji operacji powstanie co najmniej 1 miejsce pracy w przeliczeniu 1
Uwagi: zatrudnienie | na pelne etaty $rednioroczne.
tylko na podstawie "W wyniku realizacji operacji powstang co najmniej 2 miejsca pracy w przeliczeniu 2
samozatrudnienia, na pelne etaty §rednioroczne.
umowy o pracg lub
spoldzielezej umowy W wyniku realizacji operacji powstang co najmniej 3 lub wigcej miejsc pracy w 3
o prace. . . s .
przeliczeniu na petne etaty srednioroczne.
Praca dla grupy W wyniku realizacji projektu nie zostanie zatrudniona osoba z grupy 0
defaworyzowanej defaworyzowanej .
(Maksymalna liczba | W wyniku realizacji projektu zostanie zatrudniona osoba z grupy defaworyzowanej
punktéw: 1) (w oparciu o kodeks pracy lub kodeks cywilny) bez wsparcia $rodkéw
zewnetrznych (np. prace subsydiowane). 1
Wkiad wlasny Deklarowany przez wnioskodawce wktad wlasny jest rowny minimalnemu 0
whnioskodawcy wktadowi wiasnemu, okreslonemu w LSR i w przepisach prawa.
(Maksymalna liczba | Deklarowany przez wnioskodawce wktad whasny jest wyzszy o wiccej niz 10% w 2
punktéw: 4) stosunku do minimalnego wktadu wlasnego — liczonego od kosztow
Uwaga: w przypadku kwalifikowalnych projektu.
ubiegania si¢ 0 max.
wanosq doﬂnansoqu/a Deklarowany przez wnioskodawce wktad wlasny jest wyzszy o wigcej niz 20% w 4
— Whioskodawcy nie . : )
Ui ” stosunku do minimalnego wktadu wlasnego — liczonego od kosztow
praysiugujg punily |\ alifikowalnych projektu.
tym kryterium
Wsparcie sektora | Podstawowa grupa docelowa operacji sa przedstawiciele sektora rybackiego - NIE. 0
rybackiego
(Maksymalna liczba
punktow: 5)
. Podstawowa grupa docelowa operacji sa przedstawiciele sektora rybackiego - 5
Uwagi: do sektora agrupa aoperaqisap Y &
. . TAK.
rybackiego nalezq: a)
wiasciciele
gospodarstw
rybackich lub ich
dzierzawcy, b)
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pracownicy sektora
rybackiego, c) osoby,
ktore utracity prace
w sektorze rybackim
lub d) przeszty na
emeryture, a takze e)
najblizsza rodzina
0s0b wskazanych w
pkt a-d. Przez
najblizszq rodzing
rozumie si¢ krewnych
i powinowatych do
drugiego stopnia
wlqgcznie lub
krewnych i
powinowatych
niezaleznie od
stopnia
pokrewienstwa,
ktorzy zamieszkujq
wspdlnie z 0sobami
wskazanymi w lit. a-
d.
Kryteria strategiczne - sa to kryteria wyrdzniajace poszczegélne przedsigwzigcia. Ich zastosowanie ma spowodowa¢ wybor

operaciji 0 szczegolnym znaczeniu dla LSR.

Tabela 23. Kryteria strategiczne

Innowacyjnosé Operacja nie ma charakteru innowacyjnego.

(Maksymalna liczba punktow: 2)

Definicja ,, Innowacyjnosci”:
wdrozenie nowego lub istotnie
ulepszonego produktu (wyrobu
lub ustugi), nowego lub istotnie
ulepszonego procesu, Nowej S
metody marketingu lub nowej IR FEAEEE
metody organizacji w zakresie
praktyk biznesowych, organizacji
miejsca pracy bqd relacji ze Operacja ma charakter innowacyjny na obszarze catej LGD. 2
Srodowiskiem zewnetrznym przy
jednoczesnym wykorzystaniu
lokalnych zasobéw i/lub
produktow i ustug z_obszaru
objetego LSR. Zasoby lokalne to:
zasoby kulturowe, przyrodnicze,
historyczne, turystyczne, tradycje,
folklor, zwyczaje. Produkty i
ustugi lokalne to: produkty rybne/
ustugi rybackie lub rolne/dla
rolnictwa zwiqzane z specyfikq
obszaru objetego LSR.

Operacja ma charakter innowacyjny co najmniej w skali 1 gminy, bedacej miejscem

2. Tworzenie miejsc pracy w W wyniku realizacji operacji nie powstanie nowe miejsce pracy w ramach
podstawowej dziatalno$ci rybackiej
2

ramach podstawowej
W wyniku realizacji operacji powstanie co najmniej 1 miejsce pracy w ramach
podstawowej dziatalno$ci rybackiej.
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dzialalno$ci rybackiej

(Maksymalna liczba punktéw: 6)

Uwagi: Jako podstawowq
dziatalnos¢ rybackq rozumie sig
dziatania zwigzane z chowem,
hodowlq i polowem ryb oraz
pozostalych organizméw
wodnych.

Wykorzystanie lokalnych
zasobow

(Maksymalna liczba punktow: 1)

Lokalny zasob rolny lub rybny —
wytwarzany na obszarze objetym
LSR. Wnioskodawca musi
uwiarygodni¢ spetnienie
kryterium poprzez przedlozenie
dokumentu potwierdzajqcego
planowang co najmniej roczng
wspolprace handlowg z lokalnym
producentem: np.: umowe, list
intencyjny;
Wsparcie dla grupy
defaworyzowanej

(Maksymalna liczba punktéw: 2)

Tworzenie miejsc pracy w
zakresie animacji lokalnej

(Maksymalna liczba punktow: 2)

Uwagi: zatrudnienie tylko na
podstawie umowy o prace lub
spoldzielczej umowy o prace, w
wymiarze minimum % etatu.
Miejsce pracy w zakresie
animacji lokalnej — animator
zycia spolecznego, kulturalnego,
zawodowego, sportowego, itd.

Miejsce realizacji operacji

(Maksymalna liczba punktow: 2)

Promocja produktu lokalnego

W wyniku realizacji operacji powstana co najmniej 2 miejsca pracy w ramach
podstawowej dziatalno$ci rybackiej.

W wyniku realizacji operacji powstana co najmniej 3 lub wigcej miejsc pracy w 6
ramach podstawowej dziatalno$ci rybackiej

Podstawa dziatalnosci wnioskodawcy jest wykorzystanie lokalnych zasoboéw rolnych 0
lub rybnych - NIE

Podstawa dziatalnosci wnioskodawcy jest wykorzystanie lokalnych zasobow rolnych 1
lub rybnych - TAK

Z przedmiotu i zakresu operacji, wynika, ze zadna z grup defaworyzowanych nie 0
bedzie bezposrednio korzystala z efektow realizacji operacji.

Z przedmiotu i zakresu operacji wynika, , ze co najmniej 1 grupa defaworyzowana 1
bedzie bezposrednio korzystata z efektow realizacji operacji.

Z przedmiotu i zakresu operacji wynika, ze co najmniej 2 grupy defaworyzowane 2
beda bezposrednio korzystaty z efektow realizacji operacji..

W wyniku realizacji operacji nie powstanie nowe miejsce pracy w zakresie animacji 0
lokalnej.

W wyniku realizacji operacji powstanie co najmniej 1 miejsce pracy w zakresie 2

animacji lokalnej.

Operacja bgdzie realizowana w miejscowosci liczacej 5 tys. lub wigcej 0
mieszkancow, wedlug stanu na dzien 31.12 roku poprzedzajacego rok ztozenia
whiosku o dofinansowanie.

Operacja bedzie realizowana w miejscowosci zamieszkalej przez mniej niz 5 tys. 2
mieszkancow, wedlug stanu na dzien 31.12 roku poprzedzajacego rok ztozenia
whiosku o dofinansowanie.

Z przedmiotu i zakresu operacji nie wynika, ze projekt bedzie wykorzystywat lub 0
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(Maksymalna liczba punktéw: 1) ~ promowat produkt lokalny z terenu LGD

Uwaga: Produkt lokalny musi

znajdowac Sl:? w dniu e Z przedmiotu i zakresu operacji wynika, ze projekt bedzie wykorzystywat lub 1
pre owadz?ne] preez LGD lidcie promowat okreslony produkt lokalny z terenu LGD
produktow lokalnych.
8. Okreslone we wniosku o dofinansowanie koszty realizacji operacji dotyczace 0
zastosowania rozwiazan sprzyjajacych ochronie srodowiska lub klimatu stanowia nie
Ochrona $rodowiska lub wiecej niz 50% wartoéci kosztow kwalifikowanych.
klimatu
Okre$lone we wniosku o dofinansowanie koszty realizacji operacji dotyczace 1

(Maksymalna liczba punktéw: 1) zastosowania rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska lub klimatu stanowia

wiecej niz 50% wartosci kosztow kwalifikowanych.

Nalezy podkresli¢, ze przyjeta przez RLGD Procedura ustalania lub zmiany kryteriow wyboru zaktada proces konsultacji spotecznych
rowniez na etapie zmiany kryteriow. Zgodnie bowiem z procedurg Zarzad zobowigzany jest do konsultacji tresci projektu zmiany
kryteriow z Rada, cztonkami RLGD i lokalng spoteczno$cia. Konsultacje z Rada polegajg na przestaniu do Przewodniczacego Rady
projektu zmiany kryteriow oraz wyznaczeniu terminu na ustosunkowanie si¢ do tego projektu. Przewodniczacy Rady konsultuje tres¢
projektu zmian z Czlonkami Rady i w terminie wyznaczonym przez Zarzad przedstawia pisemne stanowisko Rady na ten temat.
Natomiast konsultacje z cztonkami RLGD i spotecznoécia, a zwtaszcza sektorem rybackim polegajg na:
1. Opublikowaniu na stronie internetowej RLGD projektu zmiany kryteriow wraz z uzasadnieniem wprowadzanych zmian,
z mozliwoscig zgtaszania przez zainteresowane osoby droga elektroniczng uwag do projektu;
2. Przeprowadzeniu co najmniej jednego otwartego spotkania informacyjno konsultacyjnego dotyczacego zmiany kryteriéw. Zarzad
podejmuije starania, by informacja o spotkaniu dotarta rowniez do przedstawicieli grupy defaworyzowane;.
Wszystkie przyjete kryteria s powigzanie z wynikami diagnozy oraz wskaznikami produktu i rezultatu, co ilustruje ponizsza tabela.
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Tabela 24 Wykazanie zgodnosci kryteriow z wynikiem diagnozy i wskaznikami

Gotowos¢
realizacyjna
operacji

Obszar
oddziatywania

Tworzenie miejsc
pracy

Praca dla grupy
defaworyzowanej

Wkiad wiasny
whnioskodawcy

Wsparcie sektora
rybackiego

Innowacyjnos¢

Tworzenie miejsc
pracy
w ramach

Kryterium ma zapewni¢ wybor operacii, ktére sg najbardziej
przygotowane do realizacji. Jest to odpowiedz m.in. na problem
stabego potencjatu organizacyjnego w zakresie samodzielnego
finansowania i organizacji inicjatyw lokalnych (SWOT W2).

Kryterium ma zapewni¢ szeroki zakres oddziatywania na terenie LSR,
zwlaszcza w kontekscie zdiagnozowanych réznic miedzy
poszczego6lnymi gminami, grupami spotecznymi i branzami (np.:
rybacka i turystyka) - Rozdziat 3 Diagnoza oraz SWOT (W2, W5).

Kryterium jest bezposrednim nawigzaniem do sytuaciji na rynku pracy,
a takze wymogoéw programowych PO RiM. Zasadnos$¢ wyboru
kryteriow potwierdza rowniez wynik analizy SWOT (W1, T1).

Kryterium jest rowniez bezpo$rednim nawigzaniem do sytuacji na
rynku pracy opisanej w diagnozie oraz w SWOT (W1-W2).

Kryterium stanowi bezposrednie nawigzanie do kryterium nr 16
wyboru LSR. Poza tym, ma zapewni¢ $rodki dla jak najwiekszej grupy
beneficjentdw, co stanowi odpowiedz m.in. na problem potencjatu
organizacyjnego w zakresie samodzielnego finansowania i organizacji
inicjatyw lokalnych (SWOT W1).

Kryterium odwotuje sie podstawowej grupy docelowej PO RiM, a
takze stanowi bezposrednie nawigzanie do kryterium nr 5.2 wyboru
LSR. Kwestia ta zostata réwniez opisana w analizie SWOT (W1).
Kryterium stanowi realizacje celu przekrojowego Programu. Poza
tym, jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy z atrakcyjno$cia
obszaru na tle regionéw konkurencyjnych opisanych w diagnozie oraz
analizie SWOT (W1 i W5).

Kryterium jest bezposrednim nawigzaniem do spadajace;
atrakcyjnosci pracy w sektorze rybackim, a takze wymogow
programowych PO RiM. Zasadnos$¢ wyboru kryteriow potwierdza

Liczba nowych lub zmodernizowanych dzigki
wsparciu z LSR obiektow infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej.

Wielko$¢ obszaréw wodnych przywrdconych do
pierwotnego stanu w wyniku wsparcia LSR.

Liczba osdb korzystajacych z oferty turystyczno-
kulturalnej na terenie LSR.

Liczba uczestnikow spotkan spotecznosci lokalnej na
terenie LSR.

Liczba utworzonych miejsc pracy

w ramach dziatalnosci rybackiej

w wyniku wdrozenia LSR.

Liczba utworzonych miejsc pracy poza podstawowa,
dziatalnoscig rybacka w wyniku wdrozenia LSR.

Liczba utworzonych miejsc pracy

w ramach dziatalnosci rybackiej

w wyniku wdrozenia LSR.

Liczba 0séb z sektora rybackiego, ktére w wyniku
wsparcia z LSR uzyskaty nowe kompetencije.(w tym
dla grup defaworyzowanych). Liczba utworzonych
miejsc pracy poza podstawowg dziatalno$cig rybacka
w wyniku wdrozenia LSR.

Liczba zorganizowanych dzieki wsparciu z LSR
spotkan lokalnych spotecznosci.

Liczba nowych, wyremontowanych lub
zmodernizowanych dzieki wsparciu z LSR obiektow
infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;.

Liczba zorganizowanych dzigki wsparciu z LSR
spotkan lokalnych spoteczno$ci (w tym dla grup
defaworyzowanych).

Liczba zmodernizowanych przedsigbiorstw rybackich
dzieki wsparciu LSR (w tym innowacyjnych).

Liczba utworzonych miejsc pracy
w ramach dziatalno$ci rybackiej
w wyniku wdrozenia LSR.

Konkursy dla
wszystkich celow.

Konkursy dla
wszystkich celow.

Prejoldampiove

Konkursy dla
wszystkich celow.

Konkursy dla
wszystkich celow.

Konkursy dla
wszystkich celow.

Konkursy dla
wszystkich celow.

Cel1.1,1.2,2.2

Cel 1.1
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10.

11.

12.

13.

14.

podstawowe;j
dziatalno$ci
rybackiej

Wykorzystanie
lokalnych zasobow

Wsparcie dla

grupy
defaworyzowane;

Tworzenie miejsc
pracy

w zakresie
animacji lokalnej

Promocja
,produktu
lokalnego”

Miejsce
operacji

realizacji

QOchrona
Srodowiska lub
klimatu

45 Parinerstwo

réwniez wynik analizy SWOT (W1, T1).

Kryterium stanowi odpowiedz na zdiagnozowane problemy
ekonomiczne i spoteczne obszaru LSR wskazane w diagnozie oraz
analizie SWOT (W1, W2, W5 i T1). Wykorzystywanie lokalnych
zasobow ma wptyna¢ pozytywnie na lokalnych przedsigbiorcéw oraz
poprawic¢ tozsamo$c¢ lokalna.

Kryterium jest bezposrednim nawigzaniem do opisanej w diagnozie
sytuacji grup defaworyzowanych w zakresie dostepu do rynku pracy,
a takze mozliwosci spedzania wolnego czasu. Kwestia ta zostata
réwniez opisana w analizie SWOT (W1-W2).

Kryterium jest bezposrednim nawigzaniem do opisanej w diagnozie i
SWOT (W1) niedostatecznej atrakcyjnosci oferty spedzania wolnego
czasu oraz braku systemowych rozwigzan w zakresie finansowania
animatorow kultury i sportu.

Kryterium odnosi sie do niewykorzystanych potencjatéw obszaru
LSR, ktére opisano w diagnozie oraz SWOT (W5).

Kryterium odwotuje sie gtownie do problemu brakéw
infrastrukturalnych (SWOT W1), a takze do okre$lonego w
dokumentacji konkursowej wymogu wspierania miejscowosci o liczbie
mieszkancow ponizej 5 tys.

Kryterium stanowi realizacje celu przekrojowego Programu jak
réwniez nawigzuje do opisanych w diagnozie i SWOT (W3) zasobow
przyrodniczych stanowigcych podstawowy zaséb i szanse rozwojowq,
obszaru LSR.

Liczba utworzonych miejsc pracy
w ramach dziatalnosci rybackiej
w wyniku wdrozenia LSR.

Liczba zorganizowanych dzieki wsparciu z LSR
spotkan lokalnych spoteczno$ci (w tym dla grup
defaworyzowanych).

Liczba osdb z sektora rybackiego, ktdre w wyniku
wsparcia z LSR uzyskaty nowe kompetencje.

Liczba utworzonych miejsc pracy w obiektach
turystycznych lub rekreacyjnych.

Liczba wydarzen promujacych kulture lokalna, ktore
otrzymaty wsparcie w ramach LSR.

Liczba produktéw promocyjnych wprowadzonych do
dystrybucji dzieki wsparciu z LSR

Liczba nowych lub zmodernizowanych dzigki
wsparciu z LSR obiektow przeznaczonych na
spotkania lokalnych spoteczno$ci.

Liczba nowych lub zmodernizowanych dzigki
wsparciu z LSR obiektow infrastruktury turystyczne;j i
rekreacyjnej.

Liczba zbiornikow wodnych przywréconych lub
odtworzonych do uzytku publicznego lub uzytku
gospodarczego.

Wielko$¢ obszaréw wodnych przywréconych lub
odtworzonych do pierwotnego stanu $rodowiska
obszarow rybackich i obszarow akwakultury w
wyniku wsparcia LSR.

Liczba-oséb-korzystajacych z oferty-turystyczno-

Cel1.2

Cel 2.1

Cel 2.1

Cel2.2

Cel2.2

Cel 3.1
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6.3. Innowacyjnosé

Innowacyjnos¢ uzna¢ mozna za priorytet i cel przekrojowy LSR. Wyraza sie to nie tylko w dedykowaniu temu tematowi jednego
z przedsiewzie¢ (2.1.122), ale réwniez w uznaniu innowacyjnosci za jedno ze strategicznych kryteriow oceny, ktére zostato
zastosowane w wiekszosci celéw szczegdtowych (3 na 5). Podstawg stosowanej przez RLGD definicji innowacyjnosci jest
ta zawarta w Podreczniku Oslo Manual®. Cho¢ uzna¢ jg nalezy za jednoznaczng i powszechnie uznang, to na potrzeby LSR
zostata ona uszczegotowiona poprzez dodanie elementu powodujacego wykorzystanie lokalnych zasobow obszaru LSR:

Innowacyjno$¢ - wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi), nowego lub istotnie ulepszonego
procesu, nowej metody marketingu lub nowej metody organizacji w zakresie praktyk biznesowych, organizacji migjs ca pracy badz
relacji ze $rodowiskiem zewnetrznym przy jednoczesnym wykorzystaniu lokalnych zasobéw obszaru LSR.

6.4. Projekty-grantowe-i oOperacje wiasne

RLGD planuje 2 operacjee wlasnge w ramach przedsiewziecia Rozwdj kompetencji oséb z sektora rybackiego.
Podstawowym celem operacji bedzie rozwéj kompetencji i wymiana do$wiadczeri 0séb z sektora rybackiego W ramach
projektow wiasnych, przewiduje sig udziat rodkéw wiasnych o 5% wiekszy niz ten wynikajacy z przepiséw dotyczacych
warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach Programu Operacyjnego ,Rybactwo i Morze” na lata 2014-
2020.

VIl.  PLAN DZIALANIA

Proces wdrazania LSR obejmuje okres blisko siedmiu lat od roku 2016 do roku 2023. W okresie tym, Rybacka Lokalna Grupa
Dziatania bedzie musiata efektywnie i skutecznie wyda¢ 10,2 milionéw ztotych przeznaczonych na realizacje strategii. Okreslajac
plan dziatan uwzgledniono wiec nastepujace uwarunkowania decydujgce o racjonalnoci harmonogramu osiggania
poszczegdlnych wskaznikéw produktu oraz realizacji budzetu:

1. Zgodnie z kalendarzem konkursu na wybor strategii, umowa ramowa miedzy RLGD i wojewddztwem $laskim bedzie zawarta
nie wezeéniej niz w maju 2016 roku,

2. Plan realizacji wskaznikéw finansowych i rzeczowych powinien uwzglednia¢ fakt, ze datg graniczng skladania wnioskéw
0 pfatno$¢ bedzie 31 grudnia 2022 roku,

3. Projekt umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR zaklada w § 8 sankcje za niewystarczajace tempo realizacji
wskaznikow rzeczowych i finansowych strategii.

W rezultacie, Rybacka Lokalna Grupa Dziatania zdecydowata, aby zdecydowana wiekszo$¢ zaplanowanych dziatan
przeprowadzi¢ w dwoch przedziatach czasowych: 2016-2018 oraz 2019-2021. W kazdym z tych okresow planuje sig realizacje
okoto 25%-50% zatozonych wskaznikow finansowych i rzeczowych. Wyniki konsultacji spotecznych (zwtaszcza ztozone fiszki
projektowe) wskazuja, ze takie tempo realizacji LSR pozwoli z jednej strony wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom zwigzanym
z szybkim uruchomieniem $rodkéw z nowego okresu programowania, a z drugiej strony, umozliwi sktadnie wnioskow praktycznie
przez caly okres wdrazania LSR. Wolniejsze tempo realizacji wskaznikéw w pierwszym okresie realizacji (na poziomie 27%),
zatozono przede wszystkim w zakresie operacji dedykowanych rozwojowi przedsigbiorczo$ci w sektorze rybackim. Decyzja taka
byta wynikiem konsultacji spotecznych w zakresie mozliwo$ci inwestycyjnych rybakéw.

Okreslajac warto$¢ poszczegdlnych wskaznikow rzeczowych, zastosowano mechanizm polegajacy na podziale budzetu danego
przedsiewziecia przez liczbe operacji 0 maksymalnej mozliwej wartosci dofinansowania. Tego typu rozwigzanie umozliwia

rzetelnq, a Jednoczesme ostroznq kwantyflkaqe wskaznlkow rzeczowych W—éweekw&ypadkaeh—&%#%wvaﬁese

22 Poprawa jakosci lub innowacyjnosci produkcji rybackiej
23 Oslo Manual 2005, OECD/Eurostat.
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A y Sei- Stanowiacy zatgacznik do LSR Plan dziatalnosci
zawiera nie tylko mformaqe 0 sposob|e wydatkowama Srodkéw na wdrazame strategii, ale réwniez te dotyczace realizacji 4
projektéw wspotpracy. RLGD planuje zrealizowa¢ zaréwno krajowe jak i miedzynarodowy projekt wspdipracy. Dwa krajowe
projekty przeprowadzone zostang w ramach przedsiewziecia 1.1.2, trzeci krajowy projekt w ramach przedsiewziecia 2.2.2.
Natomiast projekt migdzynarodowy zrealizowany zostanie w okresie 2016-18 w ramach przedsigwzigcia 2.1.1.

Szczegdlowy harmonogram osiggania poszczegoélnych wskaznikéw produktu i wskaznikow finansowych znajduje sie
w zataczniku nr 3 do LSR.

VIIl. BUDZET LSR

8.1. Ogodlna charakterystyka budzetu

Lokalna Strategia Bielskiej Krainy ma charakter monofunduszowy, co oznacza ze realizowane w jej ramach dziatania finansowane
beda jedynie ze srodkow EFMR2.

EFRM
Zgodnie z dokumentacjg konkursowg na wybor LSR, maksymalne kwoty $rodkéw przeznaczonych na realizacje strategii s
uzaleznione od spetnienia przez LGD poszczeg6inych progow dla parametrow:

o wysoko$¢ zatrudnienia w sektorze rybackim,

o wartos¢ catkowitej rocznej produkcji/potowdw ryb.
Aby zakwalifikowaé sie do wyzszego progu nalezy spetni¢ obydwa parametry obowigzujgce w danym progu. Wysokos¢
zatrudnienia (318) i produkciji (7 911 620) lokuje Bielska Kraine w ramach Il (na 4 moZliwe) progu dostepnosci $rodkow.
W rezultacie maksymalna kwota $rodkow na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR z wytaczeniem wsparcia funkcjonowania
LGD to 2,7 min euro. Stowarzyszenie zdecydowalo si¢ aplikowa¢ o 10,2 min zlotych®, w zwiazku z przeprowadzonymi
konsultacjami z lokalng spoteczno$cig oraz wynikajacymi z nich potrzebami obszaru. Do tej kwoty dochodzg jeszcze $rodki na
wsparcie funkcjonowania LGD w wysokosci 1,8 min ztotych.

8.2. Powiazanie budzetu z celami LSR

Struktura wewnetrzna budzetu LSR wynika zaréwno z wymogéw konkursu na wybér strategii, jak i z konsultacji spotecznych.
Wymogi konkursowe zdecydowaly o przeznaczeniu ponad 50% budzetu dotyczacego wdrazania LSR na przedsiewzigcia
zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. Warto podkreslic, ze wielkosé srodkow przeznaczonych w LSR na
tworzenie i utrzymanie miejsc pracy to 5-447-092,92 5 774 654,00 zt, czyli 56,47 56% budzetu na wdrazanie LSR. Na sume tg
sktadajg sie $rodki z celu ogdlnego 1 z przedsiewziecia 1.1.1 Modernizacja i innowacyjno$¢ w przedsiebiorstwach rybackich
(4-873-000:00- 2438 603,00 zt) oraz z przedsiewziecia 1.2.1 Wsparcie aktywno$ci gospodarczej niezwigzanej z podstawowa,
dziafalno$cig rybacka (3-244-692,92 3 336 051,00 z!). W rezultacie, na cel ogdiny nr 1 Rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej i
spofecznej wykorzystujacej lokalne rynki i potencjaly przeznaczono §-280-092:92 5907 645,00 zlotych, czyli 8447 57%
budzetu. Srodki te podzielono na dwa cele szczegdtowe, z ktérych (1.1) uzyskato 2-006-800,00 2 571 594,00 ziotych, a (1.2)
3-244-092,92-3 336 051,00 zlotych.

Pozostate 4-949-907,08 4 292 355,00 zlotych przeznaczono na dwa inne cele ogélne, przy czym na cel ogéiny nr 3 Poprawa
zréwnowazonego wykorzystania zasobéw $rodowiska alokowano w wyniku konsultacji spotecznych jedynie 8;2-miliona-ziotych
24 889,00 zt. Warto réwniez zaznaczy¢, ze kazdy z celéw szczegdtowych w ramach celu ogélnego nr 2 Poprawa harmonii
spofecznej oraz warunkéw zycia mieszkancow wdrazany jest przez przedsigwziecia, z ktérych co najmniej jedno ma zawsze
charakter ,twardy” (infrastrukturalny), a drugie ,miekki” (dziatania aktywizujace i promocyjne). Ten podziat widoczny jest réwniez
w budzecie LSR, poniewaz wielko$¢ $rodkow przewidzianych na dziatania infrastrukturaine jest zdecydowanie wigksza i wynosi —
8-850-092,92 8 981 073,00 ztotych. O podziale srodkéw pomiedzy poszczegoine cele zdecydowaty przede wszystkim konsultacje
spofeczne, a zwilaszcza analiza fiszek projektowych, ktére potencjalni wnioskodawcy ze wszystkich sektoréw mogli sktada¢ w
LGD. Dodatkowo, wazny gtos w pracach nad budzetem mieli réwniez eksperci, ktérzy wskazywali na uwarunkowania finansowe
zwigzane z realizacjg danego typu operacji. Warto podkresli¢, ze LGD wyznaczyta zasady premiowania projektow, w ktdrych
wkiad wiasny wnioskodawcy przekracza intensywno$¢ pomocy okreslong w regulacjach prawnych?’. Jedno z kryteriow
podstawowych zaktada bowiem dodatkowe punkty dla wnioskodawcdw, ktdrych wkiad wiasny jest wyzszy od minimalnego?. Poza

24 Europejski Fundusz Morski i Rybacki.
2 7godnie z dokumentacjg konkursowa do przeliczania kwot wyrazonych w PLN na EUR stosuje sig kurs 4 PLN/EUR.
2 Grupa Robocza ds. LSR.
27 Rozporzadzenia MRIRW z dnia 24 wrzes$nia 2015 r. w sprawie szczegétowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji...".
2 Szczegbtowe informacje na ten temat znajduja sie w Rozdziale VI.
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tym LGD przewiduje w ramach projektéw witasnych udziat srodkéw wiasnych o 5% wigkszy niz ten wynikajacy z przepiséw
dotyczacych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach PO RiM.

Tabela 25. Budzet realizacji LSR (wdrazanie & wspotpraca) w podziale na poszczegoélne cele i przedsiewzigcia.

Cel / przedsigwzigcie Budzet
CO 1 Rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej i spotecznejiwykorzystujacej lokalne rynki i potencjaty 55 905 7; 6; 4; 5’ 05 02t
CS 1.1 Zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw rybackich 2 571 59 4’00 2
P 1.1.1 Modernizacja i innowacyjno$¢ w przedsigbiorstwach rybackich. B

2438 603,00 zt

P 1.1.2 Rozwéj kompetencji 0s6b z sektora rybackiego 1 3; 2; 92 9; 1;’ 05 OE ZZ f
CS 1.2 Réznicowanie dziatalno$ci gospodarczej na obszarach rybackich 33 2336I 0@ 5E 21 ’OE 20 zz:
P 1.2.1 Wsparcie aktywnosci gospodarczej niezwigzanej z podstawowg dziafalnoscig rybacka 3; 336 02 5E 1’ OE 021
CO 2 Poprawa harmonii spotecznej oraz warunkow zycia mieszkancow 4 267 466.00 21
CS 2.1 Wzmocnienie aktywnosci spotecznej mieszkancow 45 5E 3 25 35 é ’005 21
P 2.1.1 Kultura wolnego czasu jako czynnik integracji spotecznoéci lokalnych 453 23 6’ 00 2t
CS 2.2 Wykorzystanie potencjatu turystycznego Bielskiej Krainy 3| 82 1 i 23 33 OE,OE 03 zz:
P 2.2.1 Tworzenie i rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 318153 0’ 002}
P 2.2.2 Promocja potencjatu turystycznego i kulturowego Bielskiej Krainy 632 70 0’ 00 2t
CO 3 Poprawa zréwnowazonego wykorzystania zasobow srodowiska 24 ;88; 9 E[io 2
CS 3.1Poprawa wykorzystania potencjatu wodnego Bielskiej Krainy 22 i é88é gé %OE Ezf
P 3.1.1 Renaturyzacja zbiornikéw wodnych i terenéw przylegtych lub odtworzenie pierwotnego stanu | 260-000.00-z
Srodowiska obszarow rybackich i obszarow akwakultury 24 889,00 zt
BUDZET OGOLEM 10 200 000,00 z4

IX. PLAN KOMUNIKACJI
9.1. Cele dziatan komunikacyjnych

Lokalna Strategia Rozwoju wdrazana jest dla mieszkancow i przez mieszkancow Bielskiej Krainy. Brak komunikacji
z mieszkancami oznacza wiec w praktyce brak mozliwosci skutecznego wdrozenia LSR. Majac $wiadomos$¢ znaczenia dziatan
komunikacyjnych dla sukcesu catego procesu realizacji LSR, RLGD wyznaczyta dwa cele strategiczne w obszarze komunikacji:

1. Obiektywna ocena procesu wdrazania LSR na podstawie informacji uzyskiwanych od mieszkancéw, w tym zwlaszcza

whnioskodawcdw i przedstawicieli grup defaworyzowanych.

2. Zapewnienie mieszkaricom, wnioskodawcom i przedstawicielom grup defaworyzowanych informacji o realizacji LSR,
Kazdy z celdw strategicznych zostat nastepnie uszczegdtowiony przez cele operacyjne zawarte w zatgczonym do LSR Planie
komunikacyjnym. Cele operacyjne majg szesciomiesieczny okres realizacii.

Ad 1) Opracowany przez RLGD Plan komunikacyjny bardzo mocno akcentuje konieczno$¢ pozyskiwania informacji od grup
docelowych LSR. Informacje te bowiem pozwolg na obiektywna ocene pracy RLGD, a takze ocene procesu wdrazania LSR.
W rezultacie, mozliwe bedzie usuwanie potencjalnych zagrozen i bledéw, a takze wprowadzanie dziatan korygujacych. Zebrane
w ten sposdb informacje stang si¢ podstawa dziatan korygujacych RLGD oraz okreslonych w Planie komunikacyjnym corocznych
kampanii informacyjnych. Podstawowymi grupami, ktére stang si¢ podmiotem tak rozumianych dziatarn komunikacyjnych beda
przede wszystkim wnioskodawcy, liderzy opinii oraz rybacy. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze dziatania te zostaty zintegrowane
z procesem ewaluacji i monitoringu opisanym w rozdziale XI.

Ad. 2) Trudno wyobraziC sobie wdrazanie LSR bez prowadzenia dziatar informacyjnych wobec odbiorcéw tych dziatan, czyli
mieszkancéw, potencjalnych wnioskodawcdw oraz grup defaworyzowanych, w tym przede wszystkim rybakéw. Dziatania te
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prowadzone beda zaréwno na poziomie ogélnym (promocja) jak i szczegétowym (informacja). Efektem dziatan promocyjnych ma
by¢ przede wszystkim uswiadomienie mieszkancom samego faktu realizacji LSR oraz efektdw realizowanych operacji. W nattoku
informaciji jakie codziennie docierajg do mieszkaricow bardzo trudne bedzie wyrdznienie dziatalnosci RLGD. Dlatego tez, zaklada
sie formutowanie przekazu prostego i czytelnego, a jednocze$nie odwotujacego sie do lokalnej sytuaciji. Pomocne w tym ma by¢
réwniez wprowadzenie zasady cykliczno$ci, zgodnie z ktérg kampanie informacyjne o naborach prowadzone bede na poczatku
kazdego roku. W przypadku tzw. dziatan ,technicznych” informacje beda bardziej szczegdtowe. Dotyczy¢ beda one zagadnien
zwigzanych z procesem wdrazania LSR i realizacji naboréw, w tym na przyktad informacji o zasadach i kryteriach udzielania
wsparcia. Informacje przekazywane wnioskodawcom doprowadzi¢ majg zaréwno do sktadania wnioskow w naborach, jak i do
maksymalnego ograniczenia ewentualnych bfedow.

W celu zapewnienia skutecznosci Planu komunikacyjnego kazdemu z dziatart w nim wskazanych przypisano mierzalne wskazniki
zarbwno na poziomie produktu (wskazniki realizacji) jak i rezultatow (efekty dziatan). Stan realizacji wskaznikéw bedzie
monitorowany przez biuro RLGD, a takze oceniany w ramach ewaluacji okresowej i koricowej.

9.2. Metody dziatan i grupy docelowe

Dziatania komunikacyjne realizowane bedg przede wszystkim wobec trzech grup docelowych:

1. Wnioskodawcy (zwlaszcza potencjalni) - sukces wdrozenia LSR jest uzalezniony od jakosci dziatari komunikacyjnych
realizowanych wobec tej wiasnie grupy docelowej. Dlatego tez, na poczatku kazdego roku realizowana bedzie cykliczna
kampania informacyjna adresowana do potencjalnych wnioskodawcdw. O ile informacje o poszczegdinych naborach beda
dostepne caly czas, to wlasnie poczatek roku zostat wybrany jako moment szczegélnie intensywnych dziatar informacyjnych
skierowanych do podmiotéw planujacych inwestycje. Wymogi programowe oraz konieczno$¢ realizacji wskaznikow
dotyczacych zatrudnienia sprawiaja, ze wsrdd wnioskodawcoéw szczegdlnie istotng podgrupg docelowg beda podmioty
tworzace miejsca pracy. Wybdr narzedzi komunikacyjnych jest konsekwencjg dotychczasowych do$wiadczen RLGD
(informacje w gminach, spotkania), a takze rezultatem konsultacji spotecznych, podczas ktérych zwracano szczegéing uwage
na mocniejsze wykorzystanie narzedzi internetowych (E-mailng, strony internetowe oraz portale spotecznosciowe).
Whnioskodawcy sg réwniez podstawowg grupg docelowa w realizacji drugiego celu strategicznego Planu komunikacyjnego tj.
pozyskania informacji o ocenie procesu wdrazania LSR. W tym przypadku podstawowym narzedziem komunikacyjnym bedg
metody z powodzeniem wykorzystywane w procesie konsultacji spotecznych LSR - ankieta oraz wywiady.

2. Mieszkancy LSR - jest to grupa najszersza, a tym samym najtrudniejsza do realizacji skutecznych dziatan komunikacyjnych.
Cho¢ wszystkie z planowanych dziatan moga trafi¢ do ogdtu mieszkancow, to jednak przede wszystkim dwa giéwne
dedykowane sg tej wiasnie grupie. Jest to planowana na 2016 kampania promocyjna ,Rusza LSR!" oraz przewidziana w 2020
kampania promocyjna ,5 lat LSR". Dobér $rodkow przekazu jest adekwatny do charakteru tak duzej grupy odbiorcow i zaklada
wykorzystanie mediow elektronicznych, papierowych oraz nowoczesnych i efektywnych narzedzi komunikacji w internecie.

3. Grupy defaworyzowane- do grup tych naleza osoby o bardzo réznych preferencjach w zakresie metod komunikacyjnych.
O ile osoby mtode (<35) bardzo mocno domagaly sie podczas konsultacji spotecznych komunikacji za pomocg internetu
(zwtaszcza portale spoteczno$ciowe), o tyle osoby starsze (>55) preferujg spotkaniabezpo$rednielubinformacje przekazywane
przez lokalnych lideréw opinii(np.: KGW, OSP, sofltys). Przedstawiciele sektora rybackiego jako szczegolnie istotna grupa
docelowa objeci bedq tzw. dziataniami sprofilowanymi. Oznacza to, ze RLGD prowadzi¢ bedzie baze adresowa tej wiasnie
grupy odbiorcéw i kierowaC informacje do nich, o ile to mozZliwe, bezposrednio, nawet przy wykorzystaniu techniki
telemarketingu.

9.3.Dziatania korygujace

Podstawowe ryzyka zwigzane z wdrazaniem LSR dotycza braku realizacji wskaznikéw (zwtaszcza miejsc pracy!), niedostatecznej
liczby wnioskow, a takze niesatysfakcjonujgcej akceptacii spotecznej dla podejmowanych czynno$ci. Na wypadek takiej sytuacii
RLGD planuje podjecie dziatan sprofilowanych, czyli takich, w ktérych informacja adresowana bedzie nie tylko do ogoinej grupy
docelowej, ale przede wszystkim do konkretnych oséb - potencjalnych wnioskodawcdw i lideréw opinii. W tym celu planuje sie
wykorzystanie narzedzi telemarketingowych, pozwalajacych na bezposredni kontakt telefoniczny, a nastepnie spotkanie
bezposrednie z dang osoba. W przypadku braku skutecznosci takich dziatan, zaklada sie przeprowadzenie zewnetrznej ewaluacii
doraznej, ktérej celem bedzie zidentyfikowanie przyczyn probleméw oraz okreslenie dziatan naprawczych. Dziatania korygujace
opisane zostaly rowniez w zatagczonym do LSR Planie komunikacyjnym.
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X.  ZINTEGROWANIE

10.1. Opis sposobu integrowania

Podejscie zintegrowane w LSR jest wykorzystywane zaréwno na etapie programowania jak i na etapie wdrazania strategii.
W ramach tego pierwszego etapu zintegrowany charakter przejawia sie przede wszystkim w samym sposobie formutowania celow
i przedsiewzie¢, zapewnieniu ich komplementarnosci i spojnosci. Dodatkowo, istotnym elementem zintegrowania byt réwniez
udziat przedstawicieli roznych sektoréw i branz gospodarczych w procesie konsultacji spotecznych. Etap wdrazania natomiast,
zaktada zastosowanie réznych metod, zaangazowanie réznych sektoréw i partneréw, a takze branz dziatalnosci gospodarczej
w catym okresie realizacji LSR.

Wiasciwie wszystkie cele szczegdlowe okreslone w LSR beda realizowane przy zastosowaniu podejscia zintegrowanego.
Swiadczy o tym ich spojnos¢ i kompleksowos¢, réznorodno$¢ wykorzystywanych metod, a takze udziat réznych sektoréw,
partnerdw i branz. Potwierdzeniem tego jest zawarty ponizej opis podejscia zintegrowanego w ramach dwdch celéw - 1.1 oraz 2.2.
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10.1.1. Zintegrowanie na przyktadzie celu 1.1

Cel 1.1 Zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw rybackich zostat sformutowany w odpowiedzi na zdiagnozowany podczas
konsultacji spotecznych problem nieprzygotowania przedsiebiorstw rybackich do skutecznego funkcjonowania na coraz bardziej
konkurencyjnym rynku (SWOT W1 w kontekscie S1).

Integrowanie przedsiewziec: spojnos¢ i kompleksowosé

Oba przedsiewzigcia okre$lone dla celu 1.1 dotycza obszaru dziafalnosci gospodarczej. Dzigki temu, dziatania podejmowane
w ramach celu sg nie tylko spdjne, ale powodujg réwniez efekt synergii, w tym kluczowym dla sektora rybackiego obszarze.
Skuteczna interwencja na polu gospodarki rybackiej jest trudna z racji jej ztozonosci przedmiotowej i podmiotowej. Dlatego tez,
konieczne jest podejscie kompleksowe taczace rézne metody, podmioty i kierunki dziatania. Ta kompleksowos$¢ zostata wyrazona
rowniez w zakresie przedmiotowym kazdego z przedsiewziec. Przedsigwzigcie 1.1.1 dotyczy inwestycji w przedsiebiorstwach
rybackich. Jest to wiec obszar projektéw twardych”. Uzupeinieniem dziatan infrastrukturalnych jest przedsiewziecie 1.1.2,
dedykowane rozwojowi kompetenciji 0séb z sektora rybackiego. W ramach tego obszaru planuje sig tzw. dziatania ,migkkie” - np.:
szkolenia czy wymiang do$wiadczen. Podobnie wigc jak w przypadku celu szczegdtowego 2.1, réwniez i w ramach celu 1.1
zaktada sie kompleksowos$¢ interwencji poprzez uzupetniajace sie dziatania infrastrukturalne ikompetencyjnetzw.,migkkie”.
Podobienistwo to odnosi sie réwniez do przyjetej sekwencii interwencji, gdzie oba rodzaje dziatan stanowig wzajemne uzupetnienie
w réwnolegtych lub nastepujacych po sobie ciggach czasowych.

Integrowanie metod
Realizacja celu szczegétowego 1.1 zaktada wykorzystanie trzech metod interwencii:

a) projektéw konkursowych (1.1.1 oraz 1.1.2),

b) projektow wspdtpracy (1.1.2),

c) aktywizacji (1.1.1, 1.2.1),

d) projekt wiasny RLGD (1.1.2)
Dodatkowo, o0 zintegrowanym podejéciu do metodyki wdrazania LSR $wiadczy réwniez fakt wykorzystywania zaréwno operaciji
infrastrukturalnych (1.1.2) jak i szkoleniowych (1.1.2).

Integrowanie sektoréw & partneréw
We wdrazaniu celu szczegdtowego 1.1 uczestniczy¢ beda przedstawiciele wszystkich sektorow:

a) sektor gospodarczy - podmioty gospodarcze to podstawowa grupa wnioskodawcow w ramach przedsiewziecia 1.1.1.
Poza tym, doswiadczenia lat 2007-2013 wskazuja, ze inwestycjew przedsiebiorstwa rybackie sg istotnym czynnikiem
rozwoju dla lokalnych firm ustugowych.

b) sektor spoteczny - przedsiewziecie 1.1.2 realizowane bedzie miedzy innymi poprzez projekt wspdtpracy prowadzony
ze stowarzyszeniem spoza obszaru LSR.

c) mieszkancy - ostateczng grupg docelowa wszystkich dziatan, zaréwno infrastrukturalinych jak i migkkich, beda
mieszkancy. Rozw¢j przedsigbiorczosci na terenie LSR spowodowa¢ ma bowiem pozytywne skutki gospodarczei
spoteczne (rynek pracy) réwniez dla osob spoza sektora rybackiego.

Integrowanie branz

Podczas realizacji celu szczegétowego 1.1 zintegrowane zostang migdzy innymi nastepujace branze dziatalno$ci gospodarczej:
a) branza rybacka (kod PKD: sekcja A) - jako wnioskodawca i grupa docelowa operacji w ramach obu przedsiewzie¢ 1.1.1
i1.1.2,
b) branzaprzetwércza (kod PKD: sekcja C) - jako wnioskodawca lub wykonawca operaciji dotyczacych produktow lokalnych
w ramach 1.1.1,
) branzaprodukcyjna (kod PKD: sekcja C) - jako wykonawca operacji w ramach 2.2.1,
d) branza handlowa (kod PKD: sekcja G) - jako dostawca wyposazenia dla wnioskodawcéw (1.1.1),
) branzabudowlana (kod PKD: sekcja F) - jako wykonawca inwestycji w 1.1.1,
f)  branza informatyczna (kody PKD: sekcja J) - jako wnioskodawca lub wykonawca operacji z zakresu innowacyjnych oraz
modernizacyjnych w przedsigbiorstwach rybackich w 1.1.1,
g) branza szkoleniowa (kody PKD: sekcja P) - jako wykonawca operacji w ramach 1.1.2.

10.1.2. Zintegrowanie LSR na przyktadzie celu 2.2

Cel 2.2 Wykorzystanie potencjatu turystycznego Bielskiej Krainy jest bezposrednim odwotaniem do zidentyfikowanego w analizie
SWOT problemu niedostatecznego wykorzystania potencjatu turystycznego terenu LSR (patrz: SWOT W5 w konteks$cie S2 i S5).
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Integrowanie przedsiewziec: spojno$¢ i kompleksowosé

Spéjnos¢ obu przedsiewzie¢ okreslonych w ramach tego celu wynika z samego ich zakresu przedmiotowego - turystyki. Tworzac
LSR zalozono, ze wyeliminowanie okre$lonych w SWOT probleméw w obszarze turystyki wymaga dziatart kompleksowych, na
trzech podstawowych poziomach interwencji - infrastrukturalnej, organizacyjnej i promocyjnej. Za dziatania infrastrukturaine
odpowiada przedsigwziecie 2.2.1. Planowane w ramach tego przedsiewzigcia operacje doprowadzi¢ majg do zminimalizowania
deficytéw opisanych w obszarach W2 i W5 analizy SWOT. Dziatania ,twarde” majg by¢ uzupetnione réwniez tzw. dziataniami
,miekkimi” - promocyjnymi. Tym potrzebom dedykowane jest przedsiewziecie 2.2.2. Oba opisane powyzej przedsiewziecia
odwotujg sie do réznego rodzaju brakéw (infrastrukturalne versus promocyjne) po to, aby w sposob jak najbardziej kompleksowy
zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru. Ta kompleksowo$¢ determinuje rowniez przyjeta sekwencie interwencii, w ktorej oba
rodzaje dziatan stanowig wzajemne uzupetnienie w réwnolegtych lub nastepujacych po sobie ciggach czasowych.

Integrowanie metod

Realizacja celu szczegbtowego 2.2 zaktada wykorzystanie dwéch gtéwnych metod interwencii:
a) projektow konkursowych (przedsiewzig¢ 2.1.1,2.2.112.2.2),
b) projekt wspdipracy (2.2.2)

Dodatkowo, o zintegrowanym podejsciu do métc.)dyki.v(/dr.aiania LSR $wiadczy réwniez fakt wykorzystywania zaréwno operacji
infrastrukturalnych (2.2.1) jak i promocyjnych (2.2.2).

Integrowanie sektoréw i partneréw

We wdrazaniu celu szczegdtowego 2.2 uczestniczy¢ beda przedstawiciele wszystkich sektoréw:

a) sektor publiczny - zaktada sie, ze gtéwnymi wnioskodawcami w ramach przedsiewziecia 2.2.1 beda jednostki publiczne.

b) sektor spofeczny - organizacje spoteczne, zwtaszcza te promujace dziedzictwo kulturowe, zaangazowane bedg w
realizacje przedsigwziecia 2.2.2.

c) sektor gospodarczy - podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg sg jedng z podstawowych grup docelowych
planowanych dziatan. To wiasnie podmioty aktywne w obszarze turystyki i agroturystyki bedg korzystaty z efektow
poprawy infrastruktury turystycznej oraz dziatari promocyjnych, ktérych efektem bedzie zwigkszenie popytu na ich ustugi,

d) mieszkaricy - ostateczng grupg docelowg wszystkich dziatan, zaréwno infrastrukturalnych jak i migkkich, beda
mieszkancy. Rozwdj turystyki na terenie LSR wptynie bowiem pozytywnie na rozwoj gospodarczy (rynek pracy) oraz
jakos¢ zycia.

Integrowanie branz
Podczas realizacji celu szczegbtowego 2.2 zintegrowane zostang migdzy innymi nastepujace branze dziatalno$ci gospodarczej:
a) branza turystyczna (kod PKD: sekcja N) - jako bezposredni odbiorca dziatari promocyjnych w ramach 2.2.2 i posredni

beneficjent operacii infrastrukturalnych w 2.2.1,

b) branzabudowlana (kod PKD: sekcja F) - jako wykonawca inwestycji w 2.2.1,
) branzarekreacyjna (kod PKD: sekcja R) - jako odbiorca infrastruktury rekreacyjnej w 2.2.1,
) branza informatyczna (kody PKD: sekcja J) - jako wykonawca dziatar z zakresu marketingu internetowego w 2.2.2,
) branza wydawnicza (kod PKD: sekcja J) - jako wykonawca dziatari promocyjnych w 2.2.2,
f) branzanoclegowa (kod PKD: sekcja 1) - jako bezposredni odbiorca dziatari promocyjnych w ramach 2.2.2 i posredni
beneficjent operaciji infrastrukturainych w 2.2.1,
g) branzarybacka (kod PKD: sekcja A) - jako grupa docelowa operacji w ramach 2.2.2.

c
d
e

10.2. Zgodnos¢ z innymi dokumentami planistycznymi

Okre$lone w LSR cele i przedsiewzigcia sq zgodne z najwazniejszymi dokumentami planistycznymi odnoszacymi si¢ do obszaru
Bielskiej Krainy. Sposobem na zapewnienie tej zgodnosci byt zaréwno udziat przedstawicieli lokalnych instytucji w konsultacjach
spofecznych, jak i szczeg6towa analiza dostepnych materiatow, ktorej streszczenie znajduje sie ponize;.

1. Strategia Rozwoju Wojew6dztwa Slaskiego ,, Slaskie 2020+ 29
Wszystkie z celow i przedsiewzie¢ okreslonych w LSR sg zgodne ze strategia wojewddztwa. Gwarancjg tej spéjnosci jest
wykorzystanie jako celéw ogolnych LSR trzech przeformutowanych celéw operacyjnych zawartych w Strategii Rozwoju
Wojewbdztwa Slaskiego:

o Cel operacyjny A.4: Przedsigbiorczo$¢ lokalna i spoteczna wykorzystujaca lokalne rynki i potencjaty.

o Cel operacyjny B.3: Harmonia spoteczna i wysokow kapitat zaufania oraz dogodne warunki zycia mieszkancow.

o Cel operacyjny C.1: Zrownowazone wykorzystanie zasobow $rodowiska

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2020+, Katowice, lipiec 2013.
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Przyjecie jako celow ogdlnych LSR celéw operacyjnych wojewodztwa sprawia, ze rowniez wszystkie cele szczegdowe
i przedsigwzigcia lokalnej strategii sa zgodne z kierunkami interwencji okreslonymi na poziomie wojewodztwa.
2. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020

Juz sama analiza osi priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego jednoznacznie wskazuje na spojno$¢ LSR
z kierunkami dziatan wojewddztwa. Potwierdza to takze zestawienie celéw szczegétowych RPO.
1. Cele gospodarcze LSR (1.1 1.2) wpisuja sie wo$ 3 Konkurencyjnosé MSP i o$ 7 Regionalny rynek pracy. Co ciekawe
obie te osie poprzez sposob formutowania swoich celéw szczegdtowych zwracajg duza uwage na silnie zaakcentowang,
w LSR kwestie innowacyjnosci (P 1.1.1).
2. Obszar kultury wolnego czasu opisany w LSR na poziomie celu 2.1 jest natomiast odpowiednikiem osi 8, a zwtaszcza
celu
8.1 Wspieranie rozwoju warunkow do godzenia zycia zawodowego i prywatnego.
3. Turystyka, bardzo wazny dla LSR kierunek dziatania okreslony w celu 2.1 (oba przedsigwziecia 2.1.1 i 2.1.2) jest $cisle
zwigzany z osig 5 Ochrona $rodowiska i efektywne wykorzystanie zasobéw (zwlaszcza 5.3 Dziedzictwo kulturowe).
4. Okreslona w celu 3.1 LSR kwestia zréwnowazonego wykorzystania zasobow $rodowiska jest rowniez odpowiedzig na 0$
5 Ochrona $rodowiska i efektywne wykorzystanie zasobow.
3. Strategia Rozwoju Powiatu Bielskiego do 2020 roku

Okreslone w LSR cele szczegotowe i przedsigwziecia sg réwniez spdjne z celami rozwojowymi powiatu bielskiego.
Potwierdzeniem tego jest juz sama konstrukcja powiatowych celéw strategicznych. Cel | Rozwdj turystyki i przedsiebiorczosci w
powiecie jest odpowiednikiem wskazanych w LSR celéw szczegdtowych 1.1 Zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw
rybackich, 1.2 Réznicowanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach rybackich oraz 2.2 Wykorzystanie potencjatu turystycznego
Bielskiej Krainy. Natomiast Cel |l Poprawa jakosci $rodowiska naturalnego obejmuje podobny obszar tematyczny co cel 3.1 LSR
Poprawa wykorzystania potencjatu wodnego Bielskiej Krainy.Podobienstwa te sg jeszcze bardziej widoczne na poziomie celow
szczegotowych powiatu oraz przedsigwzig¢ LSR. Powiatowy cel szczegélowy 1.2. Podniesienie atrakcyjnodci oferty turystycznej
powiatu jest spdjny z przedsiewzieciami 2.2.1 i 2.2.2. Natomiast cel szczegdtowy 1.3. Rozw¢j przedsiebiorczosci odpowiada
przedsiewzieciom 1.1.1, 1.1.2 oraz 1.2.1. Okreslony przez powiat cel szczegélowy I1.3. Poprawa stanu czystosci i
zagospodarowania wod koresponduije za$ z przedsiewzieciem 3.1.1.

4. Dokumenty planistyczne gmin
Jak ilustruje to ponizsza tabela wszystkie cele i przedsigwziecia LSR sg zgodne i spdjne z nastepujacymi dokumentami
planistycznymi gmin:
Strategii Rozwoju Gminy Bestwina na lata 2014-2020
Strategia rozwoju Gminy Czechowice-Dziedzice 2020+.
Strategia Rozwoju Gminy Jaworze,
Strategia Rozwoju Gminy Jasienica na lata 2008-2015,
Strategia Rozwoju Gminy Wilamowice.
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Tabela 26. Wykazanie zgodnosci z dokumentami planistycznymi gmin.

Cel / przedsiewziecie
CS 1.1 Zwiekszenie konkurencyjnosci

przedsiebiorstw rybackich

P 1.1.1 Modernizacja i innowacyjno$¢ w

przedsigbiorstwach rybackich

P 1.1.2 Rozwdj kompetenciji osdb z sektora

rybackiego

CS 1.2 Réznicowanie dziatalno$ci gospodarczej

na obszarach rybackich

P 1.2.1 Wsparcie aktywnosci gospodarczej
niezwigzanej z podstawowg dziatalnoscig rybacka,

CS 2.1 Wzmocnienie aktywnosci spotecznej

mieszkancow

P 2.1.1 Kultura wolnego czasu jako czynnik

integracji spotecznosci lokalnych

CS 2.2 Wykorzystanie potencjatu turystycznego

Bielskiej Krainy

P 2.2.1 Tworzenie i rozwdj infrastruktury turystycznej

i rekreacyjnej

P 2.2.2 Promocja potencjatu turystycznego i

kulturowego Bielskiej Krainy

CS 1.1 Poprawa wykorzystania potencjatu

wodnego Bielskiej Krainy

P 3.1.1Renaturyzacja zbiornikw wodnych i terenéw
przylegtych lub odtworzenie pierwotnego stanu
Srodowiska obszarow rybackich i obszarow

akwakultury

31CO - cel operacyjny.

32SP - przedsigwzigcia rozwojowe gminy

33CS - cel strategiczny.

C031 1.2 Wspieranie
przedsiebiorczosci mieszkaricow

CO 1.2 Wspieranie
przedsigbiorczosci mieszkancow

CO 1.1 Rozwdj i poprawa stanu
infrastruktury technicznej i
rekreacyjno-wypoczynkowe;.

CO 3.2 Poprawa standardu
infrastruktury sportowe;.

CO 1.1 Rozwdj i poprawa stanu
infrastruktury technicznej i
rekreacyjno-wypoczynkowe;.

CO 4.2 Poprawa oferty kulturalnej i

CO 4.1 Rozwd; infrastruktury
rekreacyjno-wypoczynkowej.

Czechowice-Dziedzice
CO 1.2 Wzrost liczby oséb
podejmujacych dziatalnos¢
gospodarcza,

CO 1.3 Utrzymanie poziomu
bezrobocia ponizej wskaznika
regionalnego.

CO 1.2 Wzrost liczby os6b
podejmujacych dziatalnosé
gospodarcza,

CO 1.3 Utrzymanie poziomu
bezrobocia ponizej wskaznika
regionalnego.

CO 2.1 Wzmocnienie poczucia
lokalnej tozsamosci mieszkancow,
CO 2.2 Wzrost aktywnosci
spotecznej mieszkancow

CO 2.2 Wzrost aktywnosci
spofecznej mieszkancow.

CO 3.1 Zwigkszenie efektywnosci
zarzadzania przestrzenig i
ksztattowania srodowiska oraz
optymalizacja kosztow
funkcjonowania infrastruktury.

Lokalna Strategia Rozwoju RLGD ,,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina”

Jaworze

PR32 Wzrost liczby oséb
fizycznych podejmujacych
dziatalno$¢ gospodarcza na
obszarze gminy do poziomu
Sredniej wojewddzkiej.

PR Wzrost liczby 0s6b
fizycznych podejmujacych
dziatalno$¢ gospodarcza na
obszarze gminy do poziomu
Sredniej wojewddzkiej.

PR Mobilizacja i integracja
spotecznosci lokalnej.

PR Program wzrostu
réznorodnosci oferty
turystycznej i rekreacyjno -
sportowej.

PR Odbudowa terenéw
zielonych.

Jasienica

CS33 1 Istotne podniesienie
materialnych warunkéw
funkcjonowania gminy i dochodow
jej mieszkancow.

CS 1lstotne podniesienie
materialnych warunkéw
funkcjonowania gminy i dochodow
jej mieszkancow.

CS 3 Wykorzystanie walorow
przyrodniczych gminy dla rozwoju
rolnictwa, turystyki, sportu,
wypoczynku przy zatozeniu
Zréwnowazonego rozwoju.

CS 3 Wykorzystanie waloréw
przyrodniczych gminy dla rozwoju
rolnictwa, turystyki, sportu,
wypoczynku przy zatozeniu
Zréwnowazonego rozwoju.

CS 4 Osiagniecie wyzszego
poziomu fadu przestrzennego i
estetyki w gminie.

Wilamowice
CS4
Tworzenie
nowych
miejsc pracy.

CS4
Tworzenie
nowych
miejsc pracy.

CS 6 Rozwdj
turystyki,
sportu i
rekreagcji.

CS 6 Rozwdj
turystyki,
sportu i
rekreacji.

CS 2 Aktywna
ochrona
Srodowiska.
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XI. MONITORING | EWALUACJA

Dla zapewnienia prawidtowo$ci i zgodnosci z zatozeniami LSR Stowarzyszenie RLGD Bielska Kraina, przyjeto zasady i procedury
dokonywania monitoringu i oceny wiasnej (ewaluacji). Lokalna Strategia Rozwoju Bielskiej Krainy wytycza cele, okresla kierunki,
ktére maja da¢ okreslony efekt. W zwigzku z tym niezbedne jest monitorowanie podejmowanych dziatar i analizowanie ich pod
katem zatozenie-rezultat. Taka ocena umozliwi okreslenie czy LSR jest wdrazana prawidtowo i czy sposéb funkcjonowania
Stowarzyszenia przebiega w sposob gwarantujgcy wypetienie zatozen. Zasady i sposob dokonywania oceny stanowi:
metodologie oceny wiasnej funkcjonowania RLGD i oceny procesu wdrazania LSR.

Monitoring i ewaluacja sa immanentnymi elementami procesu planowania strategicznego. Gromadzenie danych, ich analiza
i interpretacja pozwalajg oceni¢ stopien realizacji Strategii oraz wprowadzi¢ ewentualne zmiany i korekty.

Monitoring - oznacza regularne jakoSciowe i iloSciowe pomiary lub obserwacje zjawiska czy obecno$ci np. substancii,
przeprowadzane przez z gory okreslony czas.
Ewaluacjato systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu, dziatania (eksperymentu) badz obiektu
z punktu widzenia przyjetych kryteriéw, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia.
Ewaluacja dziatai wynikajacych z LSR bedzie sie opiera¢ na trzech rodzajach ocen:
o Ewaluacja ex-ante (ocena przed realizacjg dziatan) - ewaluacje ex-ante stosuje sie przy ocenie sytuacji wejsciowej, czy
i w jaki sposdb strategia wplynie na grupy docelowe, przyczyni sie do poprawy sytuacji w obrebie obszaru;
o Ewaluacja on-going (ocena w trakcie realizacji dziatan) - odpowiada na pytanie, czy przyjete cele i podjete w
nastepstwie dziatania zmierzaja w dobrym kierunku;
o Ewaluacja ex-post (ocena po realizacji dziataf) - ocena dtugoterminowego wptywu strategii na grupy docelowe, czy
efekty wynikte z zastosowania strategii sg trwate.
W procesie realizacji LSR, RLGD przyjeta nastepujace kryteria ewaluacyjne:
o Trafno$¢ — zwigzek pomiedzy przyjetymi rozwigzaniami (w zakresie celow, przedsiewzie¢, sposobu funkcjonowania
RLGD) realnymi potrzebami spotecznosci lokalnej;
Skutecznos$¢ - ocena stopnia, w jakim osiggnieto zaplanowane cele i przedsigwziecia;
Efektywno$¢ — stosunek uzyskanych efektéw do poniesionych naktadéw finansowych;
Uzytecznos¢ — informacja czy realizacja LSR spetnia potrzeby i oczekiwania mieszkancow;
Trwalo$¢ — ocena, czy osiagniety pozytywny efekt wdrazania LSR jest w stanie sie utrzyma¢ do wyczerpania
finansowania z zewnatrz oraz czy wptynie na rozwéj regionalny i krajowy.
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Tabela 27 Ewaluacja LSR
Pomiar
Co si . . Sposob wyk tani iko
b: dzlg Jak sie wykonuje? Wykon_awca Czas pomiaru_ i okres objety Ocena poso wyz :\:‘vzaylz:;}:a vymikow
pomiaru pomiarem
Elementy funkcjonowania RLGD podlegajace ewaluacji
- - Opinia Komisji Czas pomiaru: - wypetnianie obowigzkéw statutowych, Opracowanie opinii Komisji Rewizyjnej nt. pracy Zarzadu oraz
8 o Rewizyjnej, Komisi | kwartat roku nastepujacego | - decyzyjnosc, przygotowanie wniosku o udzielenie badz nieudzielenie
o omisja po roku ocenianym - sprawne zarzadzanie RLGD absolutorium dla Zarzadu dla WZCZ Stowarzyszenia. W
8 S - udzielenie Rewizyjna - uczestnictwo z Zebraniach Zarzadu przypadku razacych uchybien pracy Zarzadu — Komisja
c S
N absolutorium przez (t:cena Okres objety pomiarem: Rewizyjna wystapi do WZCZ Stowarzyszenia z wnioskiem o
oS Walne Zebranie whasna) rok kalendarzowy zmiang skiadu Zarzadu)
t Cztonkow (np. caty 2016)
= - Opinia Komisji - wypetnianie obowigzkéw statutowych, Opracowanie opinii Zarzadu i Komisji Rewizyjnej nt. pracy
E Rewizyjnej, Czas pomiaru: - kompetencie, Rady RLGD.
> - Zarzad | kwartat roku nastepujacego | - uczestnictwo w posiedzeniach,
S n - Opinia Zarzadu, RLGD, po roku ocenianym - przestrzeganie regulaminu rady W przypadku razacych uchybien pracy poszczegdlnych
) S cztonkdw Rady — Komisja Rewizyjna lub Zarzad wystapi do
o - udzielenie - Komisja Okres objety pomiarem: WZCZ Stowarzyszenia z wnioskiem
é absolutorium przez Rewizyjna rok kalendarzowy 0 zmiane sktadu Rady)
S Walne Zebranie (np. caty 2016)
[NE] .
Czlonkdéw
- Opinia Dyrektora biura - wypetnianie obowigzkéw wskazanych w Kontrola pracy podlegtych pracownikéw, sporzadzenie arkusza
g £ nt. podlegtego - Dyrektor Czas pomiaru: umowie, oceny pracownika dla catego personelu.
55 personelu; y P ; - zaangazowanie,
> = biura, | kwartat roku nastepujacego o . "
89 o roku ocenianvm - rzetelno$c, W przypadku ztego wykonywania obowigzkéw przez
s g o) - Opinia Zarzadu; - Zarzad P y - realizacja LSROR zgodnie z harmonogramem | pracownikdw otrzymuje on pisemne upomnienie, ktore
:§ § = RLGS Okres obiety pomiarem: - jako$¢ Swiadczonych ustug wpinane jest do jego akt osobowych
é s - ankieta dla petentéw / (ocena 1ok k afl?a g’ dgrzow ' - skuteczno$c¢ i efektywno$¢ pozyskiwania
£8 whnioskodawcow / y informacji od grup docelowych LSR.
28 uczestnikow szkoleri lub | Va3 (np. caly 2016)
doradztwa
. Czas pomiaru: - dostepno$¢ informacji o prowadzonych Wyniki ewaluacyjne pozwolg na opracowanie ulepszen w
S N - ankieta dla . . ) o )
S ’ o . | kwartat roku nastepujacego | konkursach; pracy biura oraz wypracowania najlepszych kanatow
2 5 5 3 = mieszkafcow - biuro . A . e : .
=2 ; _§ = =) ' RLGD po roku ocenianym - kontakt z pracownikami biura podczas przeptywu informacji pomiedzy biurem a petentami
S888E . ogloszonego konkursu
s 5 8 Q.8 -ankietadla (ocena Okres objsty pomiarem:
@ € “ &5/ wnioskodawcow i wiasna) '
S beneficientow RLGD rok kalendarzowy

(np. caty 2016)
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Czas pomiaru:

- okres realizacji lub dostawy,
- terminowos¢,

Sporzadzenie karty oceny Wykonawcy
za wspotprace w danym roku kalendarzowym (np. caty 2016).

(=)
o
oy Ei Dyrektor | kwartat roku nastepujacego | - Zetelnos¢, W przypadku nie osiagniecia minimalnej wymaganej ilosci
22 - Biuro RLGD biura ! po roku ocenianym - cena; . punkltéw - RLGD w nastepnych I_ata_ch nie bedzie
2 & (odpowiada Dyrektor) pracownicy Okres objety pomiarem: - poziom techniczny oferty; wspdtpracowata z danym Zleceniobiorcg /Wykonawca,
§ % biura (ocena rok kalendarzowy - sposob zaptaty; Minimalna wymagana ilo$¢ punktow okreslona przez RLGD to
N2 wlasna) (np. caly 2016) - jakos¢; 86 pkt na 155 mozliwych do zdobycia
& - warunki wspélpracy
c N - ocena zastosowanych metod promocii; Wyniki ewaluacyjne wykorzystane zostang do opracowania na
Zas pomiaru: iy . . o . . .
o 5 ) } - trafno$¢ dobranych programéw kolejne lata projektow, ktore zrealizowane zostang dla lokalnej
e - biuro | kwartat roku nastepujacego R o - - o ) G
53T L _ . aktywizacyjnych dla spotecznosci lokalnej; spotecznosci z uwzglednieniem kanatéw promogji, ktére bedg
S 8 N £ 5| -ankietadla RLGD po roku ocenianym AP . . e 2 . .
ST O o . ; . - jako$¢ i poziom wydarzen organizowanych no$nikiem informacii dla lokalnej spotecznosci
£ § 5 2| mieszkacow (ocena Okres objety pomiarem: ) . f .
s 525 dla lokalnej spotecznosci; o organizowanych wydarzeniach
e o wiasna) rok kalendarzowy o o .
@ - stan realizacji wskaznikéw okreslonych w
(np. caty 2016) . e
Planie komunikagj.
- - ankieta dla c — - zgodno$¢ zaplanowanych do realizacji zadan | Wyniki ewaluacyjne wykorzystane zostang do okreslenia
%) 4 - zas pomiaru: ) o . - > .
© = uczestnikow projektow e A . | zrzeczywistym wykonaniem; stopnia wykonalno$ci wskaznikow okreslonych
ST T ] do 2 miesiecy po zakonczonej | . .. T ) ) . A .
& S = o | wspbtpracy ) R i - ilo$¢ zaplanowanych do realizaciji projektow w LSR dla wspdtpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej,
2 s8@ - biuro realizacji poszczegélnych . N X A ”
2 <39 O . wspdipracy z rzeczywista iloscig sporzadzenia sprawozdania i wniosku o ptatnos¢.
=S Q . . RLGD projektéw wspdtpracy ; e
0 > & | - poréwnanie danych . . . zrealizowanych projektow;
2 0S5 . (ocena Okres objety pomiarem: L
g J N .2 | zawartych w wniosku wlasna) od momentu rozooczecia do | - °%€M@ wykonanych wskaznikow wskazanych
% ?g “é‘ E 1o dlofinlansowanie z zakorczenia posgczegélnych w projektach wspdtpracy
2 whnioskiem o pfatno$¢ projektow wspolpracy
Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji
5 - Zewnetrzni Sporzadzenie raportu z przeprowadzonej analizy zawierajacej
; © S niezalezni - powszechno$¢ dokumentu na obszarze zakres badania, a takze podsumowanie, wnioski oraz
% 2 eksperci RLGD, rekomendacje dla RLGD, tak aby uskuteczni¢ dziatania
= § -S| Analiza (ocena Czas pomiaru: prowadzone w zakresie PO RiM. W kazdej grupie
825 % przeprowadzona przez | zewnetrzna), | | kwartat roku nastepujacego | - stopien realizacji poszczegdinych celow, respondentéw (lokalna spoteczno$¢, rybacy, wnioskodawcy,
é 2 % *qN; o | ekspertow lub - biuro po roku ocenianym beneficjenci) pozytywnie oceni¢ powinno prace
3 089 £3 < | pracownikéw biura na | RLGD - stopien wykorzystania budzetu, Stowarzyszenia co najmniej 60%, aby raport uzyskat ocene
3 == S| podstawieCAPI lub (ocena Okres objety pomiarem: pozytywna 1j. co najmniej na poziomie $rednim. W przypadku
z 0 § E :=| CATllub CAWI lub IDI z | wiasna), rok kalendarzowy - zgodno$¢ z harmonogramem, uzyskania oceny negatywnej, zwotywane jest Walne Zebranie
© i = §’ S| beneficjentami i - Ewaluacja (np. caty 2016) Cztonkdéw celem podjecia stosownych krokdw do sprawnej
= 2 &| wnioskodawcami z udziatem - opinia spotecznoéci lokalnej na temat realizacji LSR. Ponadto kazdorazowo raport publikowany
2 ks = spotecznosci wdrazania LSR bedzie na stronie www Stowarzyszenia, umozliwiajac dostep
© % lokalnej i realizowanych operacji do analizy catej spotecznosci

Zréao:

opracowanie wiasne
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Tabela 28. Monitoring LSR

do liczby podpisanych uméw o
dofinansowanie)

Pomiar
Czas Sposob analizy danych monitoringowych
. - a 0 pomiaru i
Co sie bada? Jak sie wykonuje? Wykon_awca okres Ocena
pomiaru .
objety
pomiarem
Elementy wdrazania LSR podlegajace monitoringowi
© = - zgodno$¢ ogtaszania konkurséw z Dane monitoringowe wykorzystane zostang do opracowania
2 © . - :
= S5 g IS - dane zebrane z harmonogramem, raportu z pr;eprowadzonej eyvaluacp oraz sporzqdzelma
sg= =09 £ g rzeprowadzonych biuro RLGD sprawozdania rocznego z dziatalno$ci Stowarzyszenia,
§’ S B ox =3 o Eonkzrsc')w Y (ocena na - stopien wykorzystania funduszy, przedktadanego do Walnego Zebrania Cztonkdw oraz Komis;ji
g 8 -g ?‘g E g ’ wlasna) biezaco Rewizyjnej, celem wydania pozytywnej opinii Komisji
5§88 g '§ 28 . - wysokos¢ zakontraktowanych srodkéw, Rewizyjnej nt. pracy Stowarzyszenia oraz zatwierdzenia
EI= 23 o8 - rejestr danych .
S BB sprawozdania rocznego przez WZCZ
@ = - stopien realizacji wskaznikow
- ankieta dla petentow / - przejrzystos¢ strony internetowej RLGD; Dane monitoringowe zostang wykorzystane do wprowadzenia
3 . whnioskodawcow w biurze ewentualnych zmian na stronie internetowej RLGD, tak aby
e '§ RLGD; - jako$¢, przeprowadzanych szkolen; informacje byly czytelne i trafiaty do jak najszerszej grupy
2c £ biuro RLGD odbiorcow, ponadto do opracowania najtrafniejszych kanatow
X © O . - na fa s . . L . X L
LS - ankieta dla uczestnikow (ocena - - dostepnos¢ informacii docierania informacji do zainteresowanych grup odbiorcow
> N = . biezaco . .
s ° 5 szkolen; wiasna) o konkursach i szkoleniach prowadzonych
T S przez RLGD
£ = - liczba odston strony www
RLDG
Elementy funkcjonowania RLGD podlegajace monitoringowi
- odsetek pozytywnych wskazan w badaniu Dane monitoringowe wykorzystane zostang do oceny pracy
ankietowym ex post; pracownikéw odpowiedzialnych za doradztwo, zgodnie z
=3 - liczba naboréw, w ramach ktérych nie zatacznikiem nr 1 do Regulaminu biura RLGD.
S5 . ) ) ztozono zadnego wniosku;
o S - ankieta ex post; Dyrektor biura O v L o .
2 N - analiza danych RLGD: (ocena na - % wnioskéw, na ktdre $wiadczono ustugi
g B ’ wlasna) biezaco | doradcze i ktore zostaty wybrane;
= 3 - odsetek nieudanych projektow (stosunek
b, liczby rozwigzanych uméw o dofinansowanie
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- poziom realizacji wskaznikow produktu
okreslonych w Planie Dziatania;

Dane monitoringowe wykorzystane zostang do opracowania
raportu z monitoringu oraz sporzadzenia sprawozdania

é % § Dyrektor biura - liczba spotkan informacyjno- rocznego z dziatalnosci Stowarzyszenia, przedktadanego do
=3 S 8 - analiza danvch RLGD (ocena na konsultacyjnych z mieszkaricami; Walnego Zebrania Cztonkéw oraz Komisji Rewizyjnej, celem
258 y i biezaco | - liczba publikacji (tradycyjnych oraz w wydania pozytywnej opinii Komisji Rewizyjnej nt. pracy
£ E g wiasna) przestrzeni wirtualnej); Stowarzyszenia oraz zatwierdzenia sprawozdania rocznego
8 - stan realizacji wskaznikdw okre$lonych w przez WZCZ
Planie komunikacji
S oNc - analiza danych RLGD na biuro RLGD - oblecnoélé cztonkéw Rady podczas Dgng monitorin.gowelV\I/.ykorzyst.ang beda do opracowania
zcQ 83 podstawie list obecnosc (ocena na posiedzen; opinii Zarzadu i Komisji R_eV\{lzyjr)eJ na podstawie danych
Log X podczas posiedzen Rady wiasna) biezaco zebranych przez pracownikdw biura nt. pracy Rady RLGD.

Zréafo: opracowanie wlasne
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Odpowiedzialnym za proces monitoringu i ewaluacji LSR bedzie Zarzad RLGR. Do jego zadan nalezy akceptowanie raportéw
powstajacych podczas procedury monitoringu. Wynikajace z procesu ewaluacji wnioski, ze wzgledu na rodzaj i skale potrzebnych
zmian do wprowadzenia w LSR oraz biezacej dziatalnosci RLGR prowadzi¢ bedzie Biuro RLGR. Monitoring i ewaluacja w ramach
wdrazania LSR wykonywana bgdzie zgodnie z Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu stanowiaca zatacznik nr 2 do LSR.
RLGD Bielska Kraina zobowigzana bedzie do przestrzegania ww. zasad. Kazdorazowa zmiana terminu badz zakresu
poddawanego ocenie wymaga¢ bedzie uzasadnienia i uprzedniej zgody Samorzadu Wojewddztwa. Wprowadzenie statych
modyfikacji rowniez wymagac bedzie uzasadnienia i musi zosta¢ zatwierdzone przez Walne Zebranie Cztonkow. Niemniej Walne
Zebranie moze uchwatg scedowaé te kompetencje (jednorazowo badz stale) na Zarzad RLGD. Dane monitoringowe i ewaluacyjne
uwzglednia¢ beda wnioski i opinie pozyskane podczas realizacji planu komunikacii.

XIl. STRATEGIA OCENY ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

W dniu 26 pazdziernika 2015 r. Stowarzyszenie Bielska Kraina zwrdcito sie do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska

w Katowicach z wnioskiem (pismo Stowarzyszenia Bielska Kraina nr 150.X.LGR-BK.15 oraz uzupetnienie pismo nr 153.XI.LGR-
BK.15) o stwierdzenie czy istnieje koniecznos¢ przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla projektu
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ na lata 2014-2020 dla obszaru dziatania Rybackiej Lokalnej Grupy
Dziatania obejmujacej pie¢ sasiadujacych ze sobg gmin: Bestwing, Czechowice-Dziedzice, Jasienice, Jaworze i Wilamowice.

Jako podstawe prawng do ztozenia wniosku zastosowano artykut 47 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
$rodowisko. W przedstawionej do RDOS dokumentacji przedstawiono giéwne cele Lokalnej Strategii Rozwoju oraz podkreslono
zgodnos¢ LSR z dokumentami, ktore juz zostaly poddane pozytywnej weryfikacji w zakresie strategicznej oceny oddziatywania na
Srodowisko - Strategig Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego do roku 2020,a takze Programem Operacyjnym ,Rybactwo i Morze” na
lata 2014-2020. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz dokument LSR wykazuje duzy poziom ogélnosci, okresla cele i kierunki
rozwoju i nie przesadza o konkretnych lokalizacjach przedsiewziec, ich skali oraz stosowanych technologiach w trakcie realiza cji
inwestyciji.

Przy realizacji LSR uwzglednione zostang aspekty srodowiskowe, ktdre dotyczy¢ bedg zréwnowazonego rozwoju oraz ochrony
Srodowiska poprzez uwzglednienie obowigzujacych aktow prawa wspolnotowego oraz krajowego.MoZliwe oddziatywanie
na $rodowisko przedsiewzie¢ realizowanych w wyniku wdrozenia strategii bedzie rozpatrywane podczas procedowania
finansowania poszczegoinych inwestycji. W przypadku zamierzen, ktére moga znaczaco oddziatywaé na $rodowisko, beneficjenci
ostateczni bedg musieli przeprowadzi¢ procedury oceny oddziatywania na $rodowisko w trybie ww. ustawy o udostepnianiu
informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczefistwa w ochronie $rodowiska oraz w ocenach oddziatywania
na $rodowisko. Przeprowadzone analizy w ramach powyZzszej procedury stanowi¢ beda podstawe do podjecia decyzji
o dopuszczalno$ci realizacji danej inwestyciji.

Zadania wdrazane zaréwno przez beneficjentéw jak i sama RLGD bedg realizowane w spos6b taki, aby nie zagrazaty zdrowiu
i zyciu ludzi oraz $rodowisku naturalnemu,nie przewiduje sig oddziatywan skumulowanych i transgranicznych, nie przewiduje si¢
znaczaco negatywnych oddziatywan na zdrowie i zycie ludzi. W LSR nie planuje sie operacii, ktére wigzalyby sie z wytwarzaniem
i wprowadzaniem szkodliwych substancji i $ciekéw do gleby lub wod, mogacych wptyngé na jakos$¢ i stan omawianych
komponentéw $rodowiska. Zasoby naturalne jakie beda wykorzystywane w ramach realizacji inwestycji zawartych w LSR,
to przede wszystkim woda, zwir, i piasek, uzywane w trakcie trwania prac modernizacyjnych i budowlanych. Ze wzgledu na
niewielkg skale planowanych prac, zadania realizowane w ramach LSR nie bedg wptywaly negatywnie na zasoby naturalne na
obszarze RLGD. Ponadto, realizacja przedsiewzie¢ nie powinna sie wigza¢ z emisjq zanieczyszczen do atmosfery, mogaca
powodowac¢ zmiany lokalnego klimatu. Operacje te nie spowodujg pogorszenia jako$ci powietrza oraz przekroczenia poziomu
dopuszczalnych substancji okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia 24 sierpnia 2012 r. w sprawie niektérych
pozioméw substancji w powietrzu (Dz. U. z 2012 r. poz. 1031).Prognozuije sig, iz operacje zawarte w LSR nie wplyng, rowniez
na pogorszenie stanu chronionych siedlisk przyrodniczych poprzez fizyczng degradacje, zmniejszenie ich populacji, zmiane cech
charakterystycznych siedliska czy stworzenie barier dla migraciji ro$lin i zwierzat powodujac zmniejszenie bioréznorodno$ci na
obszarze RLGD. Ponadto planowane dziatania nie spowodujg pogorszenia stanu gatunkéw znajdujacych sie na tym obszarze
oraz zmniejszenia szans na osiggniecie wiasciwego stanu ochrony siedlisk w przysztosci.

Reasumujac, operacje nie beda lokalizowane na przedmiotach ochrony obszaréw Natura 2000, a dziatania prowadzone w ramach
wdrazania LSR nie bedg mialy istotnego oddziatywania na przekroczenie standardéw jakosci srodowiska.Opinie te podzielit
Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Katowicach wydajac stosowng decyzje stwierdzajacq brak koniecznosci
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla dokumentu ,Lokalnej Strategii Rozwoju” dla gmin:
Bestwina, Czechowice-Dziedzice, Jasienica, Jaworze, Wilamowice, w okresie programowania 2014-2020. W pismie RDOS z dnia
07.12.2015r. znak: WOOS.410.510.2015.AB stwierdzono, ze brak jest koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny
oddzialywania na Srodowisko dla przedmiotowego dokumentu tj. ,Lokalnej Strategii Rozwoju” obejmujacej gminy:
Bestwina, Czechowice-Dziedzice, Jasienica, Jaworze, Wilamowice.
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Wykaz wykorzystanej literatury:

1. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspoine
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE)
nr 1083/2006.

2. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenia Rady (WE) nr 2328/2003, (WE) nr 861/2006, (WE) nr
1198/2006 i (WE) nr 791/2007 oraz rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1255/2011.

3. Wytyczne dla podmiotéw lokalnych dotyczace rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$c.

4. Zasady realizacji instrumentu Rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ w Polsce, Warszawa 2014.

5. Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020, wydanie Il
Warszawa 2015.

6. Projektowane rozwigzania dotyczace warunkow i trybu przyznawania pomocy w ramach priorytetu 4. Pismo Departamentu
Rybotowstwa MRIRW nr RYBoz-AW-077-75/15(5048) z 22 pazdziemika 2015r. oraz MGMIZS nr RYBIsr-RKM-034-20/15(5754)
z 1 grudnia 2015r.

Zatacznik nr 1: Procedura aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Niniejsza procedura reguluje zasady i tryb aktualizacji tresci Lokalnej Strategii Rozwoju realizowanej przez Stowarzyszenie
w perspektywie finansowej 2014 — 2020.

I Uzyte w niniejszym dokumencie terminy oznaczaja;
Procedura - niniejsza Procedura;
LGD - Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina;
Zarzad - Zarzad Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina;
Rada - Rada Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina;
Walne Zebranie Cztonkéw — Walne Zebranie Cztonkdw Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina;
LSR - Lokalna Strategia Rozwoju opracowana przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina i realizowana
przez to Stowarzyszenie na podstawie umowy ramowej zawartej z Zarzadem Wojewodztwa Slaskiego;
) ustawa o RLKS —ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. poz. 378);
8) zarzad wojewodztwa — Zarzad Wojewddztwa Slaskiego:
) aktualizacja — zmiana treci LSR dokonywana w trakcie jej realizacji.
1. Aktualizacja LSR moze mie¢ miejsce w trakcie realizacji LSR, to znaczy po zawarciu z Samorzadem Wojewodztwa
Slaskiego umowy ramowej.
2, Projekt aktualizacji LSR przygotowuje Zarzad.
3. Przestanka do przygotowania przez Zarzad projektu aktualizacji LSR moze by¢ w szczegdlnosci:
1) zmiana w przepisach prawnych, istotnych z punktu widzenia wdrazania LSR;
2) wydanie przez Instytucje Zarzadzajacq dla Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 2014 - 2020 wytycznych majacych
wplyw na realizacje LSR
3)  wyniki realizacji LSR - niski stopieh osiggniecia zatozonych w LSR wskaznikéw;
4) uwagi dotyczace tresci LSR oraz zwigzanych z nig dokumentow, zgtaszane przez Biuro LGD, cztonkéw Rady lub
whioskodawcow bioracych udziat w naborach i konkursach przeprowadzanych przez LGD w zwigzku z wdrazaniem LSR.

DO B WN =
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~

4. Zarzad konsultuje tres¢ projektu zmiany kryteriow lub aktualizacji LSR z:
1) Radg,
2)  cztonkami LGD i lokalng spofecznoscia.
+ Konsultacje z Radg polegaja na przestaniu do Przewodniczacego Rady projektu aktualizacji LSR oraz wyznaczeniu
terminu na ustosunkowanie sie do tego projektu. Przewodniczacy Rady konsultuje tre$¢ projektu zmian z Cztonkami Rady
i w terminie wyznaczonym przez Zarzad przedstawia pisemne stanowisko Rady na ten temat.
+ Konsultacje z Cztonkami LGD i lokalng spotecznoscig polegajg na:

1) opublikowaniu na stronie internetowej LGD projektu aktualizaciji LSR wraz z uzasadnieniem wprowadzanych zmian,

z mozliwoscig zgtaszania przez zainteresowane osoby droga elektroniczng uwag do projektu;

2) przeprowadzeniu co najmniej jednego otwartego spotkania informacyjno konsultacyjnego dotyczacego aktualizacji LSR -
Zarzad podejmuje starania, by informacja o spotkaniu dotarta do przedstawicieli grupy defaworyzowanej wskazanej w LSR;
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W przypadku koniecznoéci terminowego wprowadzenia w zycie aktualizacji LSR (np. konieczno$¢ niezwlocznego
uwzglednienia wytycznych wydanych przez Instytucje Zarzadzajacq dla Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 2014 -
2020), Zarzad moze ograniczy¢ proces konsultacji spotecznych, jednak w kazdym wypadku na stronie internetowej LGD
powinien zosta¢ opublikowany projekt aktualizacji LSR wraz z uzasadnieniem proponowanych zmian i wskazaniem
sposobu i terminéw zgtaszania uwag do przedstawionej propozycji.

Zarzad analizuje uwagi zgtoszone w procesie konsultacji opisanym w pkt 4 Procedury.
Po dokonaniu analizy zgtoszonych uwag i ewentualnym wprowadzeniu stosownych zmian w projekcie aktualizacji LSR,
Zarzad zwotuje Walne Zebranie Cztonkéw w celu podjecia uchwaly zatwierdzajacej proponowane zmiany.
W informaciji dotyczacej zwotania Walnego Zebrania podaije si¢ informacje o tym, ze w trakcie Zebrania zostanie poddany
pod dyskusje i gtosowanie projekt Zarzadu dotyczacy aktualizacji LSR. W informaciji takiej wskazuje sig rowniez miejsce
na stronie internetowej LGD, w ktérym umieszczono ten projekt.
Walne Zebranie Cztonkéw podejmuje warunkowg uchwate w przedmiocie aktualizacji LSR. Uchwata wchodzi w zycie pod
warunkiem akceptacji zmian przez zarzad wojew6dztwa.
W przypadku podjecia warunkowej uchwaty, o ktérej mowa w pkt 7 Procedury, Zarzad opracowuje wniosek do zarzadu
wojewddztwa dotyczacy aktualizacji LSR a nastepnie wystepuje do zarzadu wojewoddztwa z tym wnioskiem. Do wniosku
dotacza sie kopie warunkowej uchwaty Walnego Zebrania Cztonkdw.
W przypadku zaakceptowania projektu aktualizacji LSR przez zarzad wojewddztwa, Zarzad podejmuje dziatania majace na
celu:
umieszczenie na stronie internetowej LGD informacji o zaakceptowaniu przez zarzad wojewddztwa projektu aktualizaci
LSR i spetnieniu sie warunku wejscia w zycie uchwalty, o ktérej mowa w pkt 7 Procedury,
dokonanie zmian na stronie internetowej LGD, w celu dostosowania opublikowanych tresci do zaktualizowanej LSR;
przeszkolenie cztonkéw Rady i pracownikow Biura w zakresie znajomosci zaktualizowanej LSR.

Zatacznik nr 2: Procedura monitoringu i ewaluaciji

§1 Wprowadzenie

Warunkiem efektywnego wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju jest stworzenie procedur, ktére umozliwia obserwacje efektow
realizacji LSR oraz pozwolg na ich ewentualng korekte. Prowadzenie takich dziatat umozliwi efektywne planowanie, okresowq
ocene i aktualizacje zapiséw dokumentu zgodnie ze zmieniajacymi sie warunkami spoteczno-gospodarczymi i zdiagnozowanymi
potrzebami spotecznosci lokalnej. Dokument obejmuje dziatania zwigzane z biezacym monitorowaniem realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju oraz jej okresowej ewaluacji.

§2 Definicje i skroty

W celu okre$lenia zakresu prowadzonych badan przyjeto nastepujace skréty i definicje:

a.

b.

@~oao

—_

Ewaluacja - to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu, dziatania (eksperymentu) badz
obiektu z punktu widzenia przyjetych kryteriéw, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia;
Monitoring — oznacza regularne jako$ciowe i ilosciowe pomiary lub obserwacje zjawiska czy obecno$ci np. substancj,
przeprowadzane przez z gory okre$lony czas;
Procedura —okre$lona reguta postepowania;
Raport z ewaluacji Strategii —Raport z ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju;
Raport z monitoringu Strategii —Raport z monitoringu Lokalnej Strategii Rozwoju;
Strategia —Lokalna Strategia Rozwoju;
Strona internetowa — strona internetowa Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina.
§3 Opis procedury monitoringu

Monitoring LSR prowadzony jest na biezaco.

2. Do realizacji procedury monitoringu uprawniono biuro Stowarzyszenia RLGD.

3. Monitoring przeprowadza sie na podstawie: danych zebranych z przeprowadzonych konkurséw, rejestru danych
prowadzonych przez biuro RLGD, ankiet dla petentéw / wnioskodawcdw RLGD, ankiet dla uczestnikdw szkolen, ankiet ex
post, analizy danych RLGD, list obecnosci z posiedzeh Rady oraz licznika odwiedzin strony internetowej na podstawie danych
uzyskanych od jej administratora.

4. Monitoring obejmuje:

a.

Zebranie danych na temat: harmonogramu ogfaszania konkursow; stopnia wykorzystania budzetu RLGD; stopnia
wykonania wskaznikéw realizacji LSR; stopnia zainteresowania strong internetowa RLGD, ogtaszanymi konkursami,
prowadzonymi szkoleniami; efektywnosci ustug doradczych, intensywno$ci animaciji lokalnej i wspétpracy; frekwencji na
posiedzeniach Rady

Ocene zebranych informaciji w stosunku do zatozonych wartosci.

Opracowanie raportu z przeprowadzonego monitoringu, opracowania sprawozdania rocznego z dziatalnosci
Stowarzyszenia, wprowadzenia ewentualnych zmian na stronie internetowej RLGD, tak aby informacje byly czytelne
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i trafialy do jak najszerszej grupy odbiorcdw, opracowanie najtrafniejszych kanatéw docierania informacji
do zainteresowanych grup odbiorcéw, oceny pracy pracownikow na stanowisku zwigzanym z udzielanym doradztwem,
opracowanie opinii Zarzadu i Komisji Rewizyjnej nt. pracy Rady, sporzadzenia sprawozdania rocznego z dziatalnosci
Stowarzyszenia.

Monitoring prowadzony bedzie w oparciu o nastepujace zasady: cyklicznos¢ obserwacii, ujednolicenie metod pomiaru

i obserwaciji, unifikacja interpretacji wynikow.

§4 Opis procedury ewaluaciji

Organem uprawnionym do realizacji procedury ewaluacji jest Zarzad LGR, Komisja Rewizyjna, Dyrektor oraz pracownicy

biura.

Zarzad LGR moze zleci¢ wykonanie ewaluacji podmiotom zewnegtrznym.

Procedura ewaluacji uwzglednia nastepujgce elementy:

Elementy funkcjonowania RLGD podlegajace ewaluacii:

Ocena: efektywno$¢ pracy Zarzadu RLGD, Efektywnos¢ pracy Rady RLGD, Efektywno$¢ pracy biura, ocena pracownikdw

biura RLGD, Ocena przebiegu konkurséw oraz sposobu przeptywu informacji, Zleceniobiorcy / Podwykonawcy RLGD,

Efektywno$¢ promocii i aktywizacji lokalnej spotecznosci

- czas pomiaru: | kwartat roku nastepujgcego po roku ocenianym

- okres objety pomiarem: rok kalendarzowy;

Ocena: efektywno$¢ wspétpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej miedzy LGD

- czas pomiaru: do 2 miesiecy po zakonczonej realizacji poszczegélnych projektéw wspotpracy,

- okres objety pomiarem: od momentu rozpoczecia do zakoriczenia poszczegdlnych projektow wspotpracy

Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacii

Ocena: LSR - caly dokument, a w szczegdlnosci: cele i wskazniki okreslone w LSR, harmonogram, budzet, procedura

wyboru operacji, lokalne kryteria wyboru:

- czas pomiaru: | kwartat roku nastepujacego po roku ocenianym,

- okres objety pomiarem: rok kalendarzowy.

Ewaluacje przeprowadza sie w oparciu 0: opinie Komisji Rewizyjnej, opinie Zarzadu, opinie Dyrektora biura, absolutorium

WZCZ Stowarzyszenia, ankiety dla petentéw, wnioskodawcow, beneficjentéw, mieszkancow, uczestnikéw projektow

wspotpracy, zestawienia danych zawartych w wniosku o dofinansowanie z wnioskiem o ptatnos¢, analize przeprowadzong

przez zewnetrznych ekspertow.

Raport z ewaluacji Strategii obejmuje przede wszystkim:

a. Ocene funkcjonowania LGR, w tym: dziatalno$¢ Zarzadu, dziatalno$¢ Rady, prace biura, przebieg konkurséw oraz
sposdb przeptywu informacji, ocene Zleceniobiorcow, ocene efektywno$ci promocii i aktywizacji lokalnej spotecznoci,
realizacje LSR, ocene wspétpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowe;j.

b. Podsumowanie dziatalnosci LGR w badanym okresie, wnioski i rekomendacije.

Ewaluacja prowadzona bedzie w oparciu o kryteria ewaluacji, tj.: trafno$ci, skuteczno$ci, efektywnosci, uzytecznosci,

trwatosci.

Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji Strategii dokonuje sie uchwatg Zarzadu LGR.
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Zatacznik nr 3: Plan dziatania

Tabela 1 Plan dziafania dla celu ogélinego 1

Cel szczegotowy 1.1: Zwigkszenie konkurencyjno$ci przedsigbiorstw rybackich

Lokalna Strategia Rozwoju RLGD ,,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina”

PO Ryby

Przedsigwzigcie
1.1.1:
Modernizacja i
innowacyjnos¢ w
przedsigebiorstwac
h rybackich.

Liczba
zmodernizowanych
przedsigbiorstw
rybackich dzieki
wsparciu LSR.

(w tym
innowacyjnych)

3
sztuka

43%

Liczba
przedsigbiorstw
rybackich, ktore w
wyniku
modernizacji
utworzyty lub
utrzymaty miejsce
pracy.

3
sztuka

43%

786-000-
785942

4 sztuki

100%

4 sztuki

100%

1087000
1652 661

0 sztuk

100%

0 sztuk

100%

4-843-000
2438 603

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych
LGDz
mieszkancami

1
sztuka

50%

1000

1
sztuka

100%

1000

0 sztuk

100%

2000

Przedsiewziecie
1.1.2: Rozwoj
kompetencji 0s6b
z sektora
rybackiego

Liczba os6b z
sektora rybackiego,
ktore w wyniku
wsparcia z LSR
uzyskaty nowe
kompetencie.

0 oséb

0%

Liczba podmiotow

0 sztuk

0%

60 oséb

100%

100%

100 000

0 oséb

100%

0 sztuk

100%

60

100 000

PO Ryby

Realizacja LSR

Aktywizacja

Realizacja LSR

72|Strona




Lokalna Strategia Rozwoju RLGD ,,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina”

gospodarczych,
ktore dzieki
roZwWojowi
kompetencji
utworzyty lub
utrzymaty miejsce
pracy.

sztuka

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy.

2 sztuki

100%

819933

0 sztuk

100%

1-188-000
1753 661

0 sztuk

100%

32 991

Projekt
wspotpracy

Cel szczegotowy 1.2: Réznicowanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach rybackich

PO
Ryby

Przedsigwzigcie
1.2.1: Wsparcie
aktywnosci
gospodarczej
niezwigzanej z
podstawowg
dziatalnoscig
rybacka.

Liczba podmiotow
gospodarczych, ktére
dzieki wsparciu LSR
utworzyty lub
utrzymaty miejsce
pracy poza
podstawowg
dziatalno$cig rybacka.

11
sztuk

100
%

e
3336 051

sztuk

100%

0 sztuk

100%

1

3-244-092.92
3336 051

PO
Ryby

Realizacja LSR

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych LGD
z mieszkancami

2
sztuki

100 %

2000

3-246092.92
3338 051
4.066092,92

4157 984

8347000
7136 339

sztuk

100%

4188000
1753 661
1-688-000
2 868 661

0 sztuk

100%

2000

3-246-092,92
3338 051

5-254-092.92
5911645

10 204 000

Aktywizacja
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Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PO Ryby

Tabela 2 Plan dziatania dla celu ogdlnego 2

% budzetu poddziatania
Realizacja LSR

544709292

5774 654

50:47%

56%

504-56845

453 236

Cel szczegotowy 2.1: Poprawa harmonii spotecznej oraz warunkéw zycia mieszkancow RF;/gy
Liczba
zorganizowanych
Przedsiewziecie | dzieki wsparciu z 5 0 9 . 0 o
9211: QKuItEra LSR spotkan sztuk 33% 455568451 o 8sztuk | 86% 200 000 2 sztuki | 100% 99 000 15 % Realizacja LSR
wolnego czasu | ‘okainych
: " spotecznosci. PO
jako czynnik = Ryby
s;:gfggﬁgjéci zrealizowanych 1
projektow 47000 47000 . )
lokalnych wspolpracy, w ym sztuk | 100% 45412 0 sztuk | 100% - 0 sztuk | 100% - 1 45412 Projekt wspotpracy
projekt a
miedzynarodowy..

20256845
200 000 99 000
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Cel szczegotowy 2.2: Wykorzystanie potencjatu turystycznego Bielskiej Krainy

PO
Ryby

Przedsiewziecie
2.2.1: Tworzenie i
rozwoj
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

Liczba nowych,
wyremontowanych
lub
zmodernizowanych
dzigki wsparciu z
LSR obiektoéw
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej.

17
sztuk

100
%

Liczba obiektow
turystycznych lub
rekreacyjnych, ktére
dzieki wsparciu LSR
utworzyly lub
utrzymaty miejsce
pracy.

sztuk

100
%

3-500-600
2 566 530

sztuk

100%

sztuk

100%

0
615 000

3 sztuki

100%

0 sztuk

100%

3-500-000
3181530

Przedsigwzigcie
2.2.2: Promocja
potencjatu
turystycznego i
kulturowego
Bielskiej Krainy

Liczba wydarzen
promujacych kulture
lokalng, ktore
otrzymaly wsparcie w
ramach LSR.

sztuk

29%

Liczba produktow
promocyjnych
wprowadzonych do
dystrybucji dzieki
wsparciu z LSR.

sztuk

22%

118 458

16
sztuk

86%

sztuki

89%

300 000

4 sztuki

100%

sztuka

100%

100 000

28

568-338.63
518 458

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspoipracy.

1
sztuk

Razem cel szczegétowy 2.2

a

100%

S200ng
114 242

0

100%

0

100%

1

480-060
114 242

PO
Ryby

Realizacja LSR

Projekt wspotpracy

384833863 300-600 424833863
2799 230 915 000 100 000 3814 230
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4749-907:08

4-050-907;08 500-060 ;
2953 466 1115000 4 267 466
8-317-000 1-688-000 10 204 000
7136 339 2 868 661

Razem planowane wsparcie na przedsiewzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PO Ryby

199 000

199 000

% budzetu poddziatania
Realizacja LSR

511706202 56°%
5774 654 0

Tabela 3 Plan dziafania dla celu ogdinego 3

Cel szczegdtowy 3.1: Poprawa wykorzystania potencjatu wodnego Bielskiej Krainy PO Ryby
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Przedsiewziecie
311
Renaturyzacja
zbiornikéw
wodnych i
terenow
przylegtych lub
odtworzenie
pierwotnego
stanu Srodowiska
obszarow
rybackich i
obszarow
akwakultury

Wielko$¢
obszaréw
wodnych
przywrdconych
lub
odtworzonych
do
pierwotnego
stanu
$rodowiska
obszarow
rybackich i
obszaréw
akwakultury
w wyniku
wsparcia LSR.

10 000
m2

Lokalna Strategia Rozwoju RLGD ,,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina”

100%

24 889

200-000
24 889
Fil
24 889
8-347-600
7136 339

0m2

100%

1-688-000
2 868 661

0m2

100%

10 000
m2

199 000

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PO Ryby

24 889

200-000
24 889

PO Ryby

% budzetu poddziatania
Realizacja LSR

Realizacja LSR

5117-092,92

5774 654

50.47%
56%
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Zalacznik 4 Budzet

Zakres wsparcia Wspracie finansowe PO RiM (PLN)
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b Rozporzadzenia nr 1303/2013) 10 007 355,00 !
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ Rozporzadzenia nr 1303/2013) 192 645,00 21
Koszty biezace i Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. d oraz e Rozporzadzenia nr 1303/2013) 1800 000,00 zt
RAZEM 12 000 000,00 z}
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Zatacznik nr 5: Plankomunikacyjny
Tabelad4  Plan komunikacyjny

1) Zapewnienie mieszkaricom 1) Wszyscy mieszkancy 1) 2 informacje w
obszaru LSR informacji obszaru LSR ze mediach elektronicz.

0 rozpoczeciu wdrazania szczegoinym 2 informacje w mediach
strategii, gldwnych celach, uwzglednieniem rybakéw. papierowych

planowanym budzecie
i terminach naboru.
2) Poinformowanie

potencjalnych wnioskodawcow

3 informacje na 9
stronach internet.

3 spotkania

Zapewnienie potencjalnym Wszyscy potencjalni 3 spotkania, ogtoszenia
whnioskodawcom wyjasnien whioskodawcy, na 9 stronach/portalach
dotyczacych interpretacii a zwlaszcza: internet.,
kryteriow ocen uzywanych o tworzacy miejsca pracy, 100 wystanych maili,
przez Rade RLGD. o przedstawiciele grup zawierajacych
defaworyzowanych newsletter.
(w tym rybacy).

Poinformowanie potencjalnych Wszyscy potencjalni Ogtoszenia na 9
whnioskodawcow whioskodawcy, stronach/portalach
0 najblizszych terminach a zwlaszcza: internet.,
naboréw, zakresie i warunkach e tworzacy miejsca pracy, informacje w 100% gmin
wsparcia oraz rodzaju operacji, e przedstawiciele grup cztonkowskich,
ktore beda mogty otrzymac defaworyzowanych 100 wystanych maili,
dofinansowanie. (w tym rybacy). 3 spotkania
Zebranie informacji na temat Wszyscy dotychczasowi 95% wnioskodawcow i
ewentualnych probleméw whnioskodawcy oraz osoby 0s6b korzystajacych z
zwigzanych z procesem korzystajace doradztwa otrzyma
aplikowania o srodki z doradztwa. ankiety,
z budzetu LSR. 10 wywiadow

indywidualnych.
Poinformowanie potencjalnych Wszyscy potencjalni Ogtoszenia na 9
wnioskodawcow whnioskodawcy, stronach/portalach
0 najblizszych terminach a zwlaszcza: internet.,
naboréw, zakresie i warunkach o tworzacy miejsca pracy, informacje w 100% gmin
wsparcia, rodzaju operacji, e przedstawiciele grup cztonkowskich,
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ktore bedg mogty otrzymac
dofinansowanie oraz o
najczestszych problemach
zwigzanych z procesem
aplikowania o srodki

z budzetu LSR.

Przygotowanie
Whnioskodawcow do ztozenia
poprawnej dokumentacji w
ramach ogfoszonych naboréw
wnioskow przez LGR

1) Uzyskanie informacji od
interesariuszy na potrzeby
ewaluacji okresowej zarowno
formatywnej jak

i podsumowujace;.

2) Zapewnienie informacji
o stanie wdrazania LSR
i wyniku ewaluaciji okresowej.

Lokalna Strategia Rozwoju RLGD ,,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina”

defaworyzowanych (w 100 wystanych maili,
tym rybacy). zawierajacych
newsletter,
3 spotkania
Whnioskodawcy ilo$¢ przeprowadzonych
szkolen - 1

Ogtoszenie na stronie
bielskakraina.pl,
informacje na 5 stronach
internetowych gmin

cztonkowskich,
newslleter
1) Dotychczasowi 1) 95% wnioskodaw. i
wnioskodawcy, korzystajacy 0s6b korzystajacych z
z doradztwa, cztonkowie doradztwa otrzyma
RLGD, eksperci rynku pracy, ankiety,
turystyki oraz 100% cztonkéw RLGD
przedstawiciele grup otrzyma ankiety,
defaworyzowanych 10 wywiadow
(w tym rybakow), indywidualnych.
2) Mieszancy obszaru LSR, 2) 1 konferencja,
a zwlaszcza liderzy opinii i 100 zaproszen dla
rybacy. uczestnikow, 2
informacje w mediach
elektronicznych,

1 informacja

w regionalnych mediach
papierowych,

1 informacja w 5
lokalnych mediach
papierowych (biuletyny
gminne), informacje na 9
stronach internet.

80|Strona
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Przygotowanie Beneficjentow Beneficjenci LGR
do ztoZenia poprawnej

dokumentacji w zakresie

Whiosku o ptatno$é

Poinformowanie potencjalnych Wszyscy potencjalni
whnioskodawcow whioskodawcy,

0 najblizszych terminach a zwlaszcza:

naboréw, zakresie i warunkach o tworzacy miejsca pracy,

wsparcia, rodzaju operacji, o przedstawiciele grup
ktore beda mogly otrzymac defaworyzowanych
dofinansowanie oraz (w tym rybacy).
ewentualnych wnioskach

wynikajacych z ewaluacji.

Przygotowanie Whioskodawcy
Whioskodawcéw do ztozenia

poprawnej dokumentacji w

ramach ogtoszonych naboréw

wnioskow przez LGR

Zapewnienie informacii Wszyscy potencjalni

0 najczestszych btedach
w ramach procesu aplikowania
o $rodki z budzetu LSR.

whnioskodawcy, zwtaszcza ci,
ktorych wnioski zostaty
wczes$niej odrzucone.

Przygotowanie Beneficjentow
do ztozenia poprawnej
dokumentaciji w zakresie
Whiosku o ptatno$é

Beneficjenci LGR

- ilos¢ przeprowadz.
szkoler - 1

Ogtoszenia na 9
stronach/portalach
internet.,

informacje w 100% gmin
cztonkowskich,

100 wystanych maili,
zawierajacych
newsletter.

3 spotkania

ilo$¢ przeprowadz.
szkolen - 1

Ogtoszenie na stronie
bielskakraina.pl,
informacje na 5 stronach
internetowych gmin
czionkowskich,
newslleter

90% wnioskodaw.

i 0s6b korzystajacych z
doradztwa otrzyma e-
mail, 3 spotkania,
ogtoszenia na 9
stronach/portalach
internet.,

100 wystanych maili,
zawierajacych
newsletter.

- ilo$¢ przeprowadz.
szkolen - 1
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Poinformowanie potencjalnych Wszyscy potencjalni Ogtoszenia na 9
whnioskodawcow whioskodawcy, w tym: stronach/portalach
0 najblizszych terminach o tworzacy miejsca pracy, internet.,
naboréw, zakresie i warunkach o przedstawiciele grup informacje w 100% gmin
wsparcia oraz rodzaju operacji, defaworyzowanych cztonkowskich,
ktére beda mogty otrzymaé (w tym rybacy). 100 wystanych maili,
dofinansowanie. zawierajacych
newsletter,
3 spotkania
1) Uzyskanie informacji od 1) Liderzy opinii tj.: 100% cztonkéw RLGD
lideréw opinii na temat oceny przedstaw. organizacii otrzyma ankiety,
efektow wdrazania LSR. spotecznych, jednostek 10 wywiadow
sektora fin. publicz., indywidualnych.
lokalnego biznesu. 2) 2 informacje
2) Poinformowanie 2) Wszyscy mieszkancy w mediach elektronicz.
mieszkancéw o stanie obszaru LSR ze 2 informacje w mediach
wdrazania LSR w oparciu szczegoinym papierowych

0 wyniki monitoringu. uwzglednieniem rybakéw. 3 informacje na 9

stronach internet

100 wystanych maili,

zawierajacych

newsletter.
Przygotowanie Beneficjentow Beneficjenci LGR - ilo8¢ przeprowadz.
do ztoZenia poprawnej szkolen - 1

dokumentacji w zakresie
Whiosku o ptatno$¢
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Tabela 5 Plan dziatan korygujacych

1) Analiza efektywnosci dziatan 1) Zarzad i Biuro RLGD 1) Diagnoza dziatar komunikacyjnych
komumkacyjnych 2) Przede wszystkim potencjalni 2) Realizacja zatozonych w LSR i
2-3) Uzyskanie informaciji wnioskodawcy Planie komunikacyjnym wskaznikow.
na temat powoddw zdiagnozowanych i liderzy opinii. 3) Ocena i sformutowanie ewentualnych
probleméw oraz okreslenie dziatan 3) Przede wszystkim potencjalni zalecen
korygujacych. wnioskodawcy, liderzy opinii oraz w zakresie poprawy wdrazania LSR.
eksperci zewnetrzni.
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